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OZET

2016 yilinda “Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlagmas: ve Ihtisaslasma Programu” kapsamina
alinan ilk 5 {iniversiteden biri olan Usak Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda 2023 yihnda Kosullu Akreditasyon almistir.

Universite, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve ihtisaslasma ile toplumsal

katki ve stirdiiriilebilirlik siire¢lerinin etkilesimlerini de gz 6niinde bulundurarak 6zgiin bir yonetisim modeli

gelistirmisti. 2024 yihinda, Universitenin politikalar, stratejik amag/hedefler, Birlesmis Milletler

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve bu model ile uyumlu olacak sekilde giincellenmistir. Ttiim bu yapinin

biitiinciil bir yaklagimla izleme ve iyilestirmesi i¢in 6zgiin bir yazihm olan Entegre Kalite Y6netim Sistemi
(EKYS) gelistirilmigtir. EKYS aracihgiyla tiim birimler giiclii yonlerini koruyup gelismeye agik yonlerini
iyilestirmek icin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiine gore olusturduklar eylem/faaliyet
planlarim1 hazirlamistir. Bu sayede, kalite giivence sistemi tiim kurum genelinde yayginlastirilmis, karar

alma siire¢lerine paydas katilim ve seffaflik artmstir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun olusturulma siirecinde, Universitenin tiim akademik ve idari birimleri,
Kurul/Komisyonlari, Calisma Gruplar1 ve Kalite Koordinatorliigii ile birlikte genis bir ekip, Universitenin
kendine 6zgli gelistirilen bilisim altyapisini etkin bir sekilde kullanarak siirece aktif katki saglamistir. Genis

katilimh bu isbirligi sayesinde, Universitenin kurumsal gelisimi desteklenmis, siire¢ yonetimi daha etkin bir

yapiya kavusturulmustur.
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Tarihsel Geligimi

Usak Universitesi 17.03.2006 tarih ve 26111 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayih Kanunun 1 inci
maddesine ek 60 1nc1 maddesi ile Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilarak kurulmustur. S6z konusu



Kanunun ilgili maddesi ile Usak Universitesi;

a) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantist degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinden,

b) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorlige baglanan Saghk Yiiksekokulundan,

¢) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagh iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Usak Meslek Yiiksekokulu, Banaz Meslek Yiiksekokulu, Esme Meslek Yiksekokulu,
Karahalli Meslek Yiiksekokulu, Sivash Meslek Yiiksekokulu ile Ulubey Meslek Yiiksekokulundan,

d) Rektorlige bagh olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden
olusmustur.

Universite; Bir Eyliil Merkez Yerleskesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Banaz, Sivash, Karahalli, Ulubey ve Esme
Yerleskeleri olmak tizere toplam 7 yerleskede egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bir Eyliil Yerleskesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii, T1ip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Sivil Havacilik Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim
Meslek Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Sehir Merkezindeki Yerleskesindedir. Esme’deki Yerleskede Esme Meslek
Yiiksekokulu; Sivasli’daki Yerleskede Sivash Meslek Yiiksekokulu, Banaz’daki Yerleskede Banaz Meslek
Yiiksekokulu; Ulubey’deki Yerleskede Ulubey Meslek Yiiksekokulu ve Karahalh’daki Yerleskede ise
Karahalh Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

28 Mart 2020 tarih ve 31082 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile Universitemizde
daha onceden faaliyet gosteren Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri Enstitiileri kapatilarak
“Lisansiistii  Egitim Enstitiisii” ad1 altinda birlestirilmistir. Universitemiz Ziraat ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi’nin ismi 30 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskam Karariyla Ziraat
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Resmi Gazetede yayimlanan "Baz1 Yiiksekogretim Universitelerine Bagh
Olarak Fakiilte ve Yiiksekokullarin Kurulmasi ve Kapatilmas1 Hakkindaki Karar" ile Universitemiz
biinyesinde bulunan 2 yiiksekokulun fakiilteye doniistiiriilmesi karar1 alinarak, Saghk Yiksekokulu, Saghk
Bilimleri Fakiiltesine; Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu ise Uygulamali Bilimler Fakiiltesine
dontstiirtilmistiir. Bu gelisme ile birlikte 12 olan fakiilte sayimiz 14’ e yiikselmistir.

Disiplinleraras1 ¢ahsmalarin oniiniin agilmas1 i¢in 2023 y1h i¢inde Fen Edebiyat ve Miihendislik F akiilteleri,
alan bazll uyum gozetilerek sirasiyla Insan ve Toplum Bilimleri ile Miihendislk ve Doga Bilimleri
Fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. Bu ¢ergevede, Senato ve YOK Karariyla Matematik ile Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Boliimleri yeni adiyla Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesine aktarilmistir. Ayrica YOK ’iin
tiniversitelerdeki yeni organizasyon yapilanmasi kararina uygun olarak Adalet Meslek Yiiksekokulu (MYO)
kapatilmis ve biinyesinde bulunan Sosyal Giivenlik Programi Sosyal Bilimler MYO’ya aktarilmistir.

Buna gore, Universite Afyon Kocatepe Universitesi’'nden ayrildiginda, 4 fakiilte, 1 saghk yiiksekokulu,
ilceler de dahil olmak {izere toplam 6 meslek yiiksekokulu bulunmakta iken; 2024 yihnda 14 fakiilte, 10
meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul ve 1 enstitii ile birlikte 26 farkh birimde egitim 6gretim faaliyetlerini
stirdtirmektedir.

2006-2007 egitim-6gretim y1linda 7933 olan 6g8renci sayis1 2024-2025 egitim-6gretim y1h itibariyle 24635’ e
ulagsmustir. Bu 6grencilerden 2442's1 uluslararas1 dgrenci statiistindedir.

2006-2007 egitim 6gretim y1h itibariyle Universitemizdeki Profesor sayis1 4, Dogent sayis1 3, Yrd. Dogent
say1s1 66, Ogretim Gorevlisi sayis1 60, Okutman sayis1 2, Arastirma Gorevlisi sayis1 46, Uzman sayis1 7
iken; 2024-2025 Egitim O gretim y1lina gelindiginde Profesér sayis1 95, Dogent sayis1 106, Dr. Ogr. Uyesi
sayis1 281, Ogretim Gorevlisi sayis1 202, Arastirma Gorevlisi sayis1 202 olmustur. Universitede 17i
Dogent, 5'i Dr. Ogr. Uyesi olmak tizere toplam 6 uluslararas1 6gretim elemam gorev yapmaktadir.



2006-2007 egitim-6gretim yihinda toplamda 188 olan Universite akademik personel sayimiz yaklasik 4,72
kat artarak 888 olmustur. Universite idari personel sayimiz ise 2006-2007 egitim dgretim yilinda 149 iken;
2024-2025 Egitim Ogretim y1lina gelindiginde yaklasik 2,3 kat artarak 344’ e ulasmustir.

Usak Universitesi sosyal alan olarak, acik tenis kortu, yart olimpik yiizme havuzu, kapali hah saha, ¢cok

amach kapah spor salonu, 6grenci c¢arsisi, sosyal tesisler olmak tizere toplam 29.514 m? lik bir alana

sahiptir. 2019 yihnda 1.500 m? lik merkezi yemekhane ve mutfak binasina sahip olan Universitemiz 2023

yih sonunda Ogrenci Yasam Merkezinin tamamlanmasiyla bu alan1 14.500 m? ye ¢ikarmustir.

Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Stratejik Amagclar

Universite genelinde siirekli iyilesme ve gelismenin hedeflendigi bir kurumsal yapi amagclanmaktadir.
Kurumsallagsma stirecinde tist yonetimin kararliligi, hedef odakh ve katihmci yaklasimi onemli bir rol
oynamaktadir. Universite birimlerindeki i¢ dinamiklere 6zgii ve birbirinden farkli is yapma ve izleme
yontemleri de zenginlik ve cesitlilik olarak degerlendirilmektedir. Bu g¢ergcevede Universitemiz misyon,
vizyon, temel degerler ve stratejik amaglar 2025-2029 Stratejik Planinda su sekilde tantmlanmustir.

Misyon

Nitelikli egitim-68retim ve arastirma faaliyetleriyle degisime acik ve girisimei, milli ve evrensel degerlere
baglh bireyler yetistirmek, toplumun ve bolgenin gelisimine yonelik ihtisaslagma alanlarinda projeler tiretmek,
ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile siirdiirtilebilir kalkinmaya onciiliik etmektir.

Vizyon

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi 6ne ¢ikaran, ihtisaslasma alanlarinda oncii, ulusal ve
uluslararas1 6lgekte taninir bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

1. Katihme1 ve Cevik Yonetim: Usak Universitesi, degisimlere hizh ve etkin bir sekilde uyum saglayan ve
katithme1 bir yonetim anlayisina sahiptir.

2. Farkhiliklara Saygi: Usak Universitesi, paydaslarinin degerlerine ve farkhliklarina saygilidir.

3. Kurumsal Kiiltiir: Usak Universitesi, ¢alisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve Kurumsal kiiltiiriin
yerlesmesine Gnem verir.

4. Cevre Bilinci: Usak Universitesi, cevresel zenginliklerinin farkinda olup ¢evre bilincine sahiptir ve dogaya
saygihdir.

5. Kalite Kiiltiirii: Usak Universitesinde, kalite bilinci i¢sellestirilmekte ve tiim siireclerinde uygulanmaktadir.
6. Etik Degerler: Usak Universitesi, tiim is ve islemlerde etik degerlere bagh kalir.

7. Saydamhk: Usak Universitesi, seffaf ve hesap verilebilir yonetimsel anlay1sa sahiptir.

Stratejik Amaglar

1. Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

2. Ar-Ge Ekosistemini Gii¢lendirmek

3. Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

4. Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

5. Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Standartlar1 Cer¢evesinde Kurumsal Kapasiteyi Stirekli Gelistirmektir.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite



1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitenin akademik ve idari yapilanmasi, ilgili mevzuata uygun olarak planlanmus ve siirdiiriilebilir bir
yonetisim modeli benimsenmistir. 2022 KAP Raporunda belirtilen “Kurumun organizasyon
yapilanmasindaki kurgulanan yonetim modeli ile gerceklesmesinin sistematik karsilastirilmasinin
tamamlanamadigr ve bu alandaki iyilestirme ¢alismalarinin heniiz yeni ve sahaya yansimasimin simirh
diizeyde oldugu anlagilmaktadir” geri bildirim dogrultusunda 2023’te uygulanan yonetisim modeli 2024’te
de izlenmig, iyilestirmeler yapilmistir. Revize edilen Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesi ile yeni komisyonlar
olusturulmus, idari yapilanmada cesitlilik ve etkilesim artirilmistir. Giincellenen model ve is akislar1 web
sayfasinda yayimlanmistir [1_OD5].

2024 yihnda paydas goriisleriyle gozden gecirilen politikalar, 2025-2029 Stratejik Plan hedefleriyle
iliskilendirilmistir [2 OD2-4]. Universitenin birbiriyle uyumlu ve entegre politikalar1, “Egitim-O gretim”, “Ar-
Ge”, “Ihtisaslasma” ve “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik”, Liderlik, Yonetisim ve Kalite ¢atis1 altinda
giivence altina ahnmustir. Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu ve altindaki ¢ahsma gruplart 2023'te
faaliyetlerine devam ederken, 2024'te “Ar-Ge ve Ihtisaslasma” ve “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik”
komisyonlarn1  entegre  edilmistir. =~ Komisyonlarin  gérev  ve  sorumluluklart  yOnergelerde
tammlanmistir [3_OD2-4]. Ayrica, Egitim Komisyonu Yonergesi, egitim-6gretim siireglerini iyilestirmek
amactyla giincellenmistir [4 OD2-4].

Kalite Komisyonunun diger komisyon ve ¢ahisma gruplariyla etkilesimi dikkate alinarak Kalite Giivence
Sistemi Yonergesi 2024 yihinda iyilestirimistir [S OD2-4]. Bu kapsamda, Rektér Yardimeilarinin gorev ve
sorumluluklart yeni komisyonlara baskanhk edecek sekilde yeniden tamimlanmis [6 OD2-4], Rektor
danigmanlarinin yetki ve sorumluluklari giincellenerek web sayfasinda yayimlanmistir [7_OD2].

Rektor, Kalite Komisyonuna baskanhk ederek yonetisim siireclerini  liderlik  anlayisiyla
yiriitmektedir [8 OD3]. Farklh unvan ve gorevlerdeki temsil dikkate alinarak komisyon yapist
giiclendiriimistir. Kurul, komisyon ve ¢alisma gruplan giincellenirken ¢ok seslilik, bagimsizlik ve goniilliilitk
esas alnmistir. Kalite glivence sisteminin ¢ekirdegini olusturan ¢alisma gruplari, birimlerin eylem planlarini
kontrol edip diizenli toplantilarla iyilestirme/6nlem adimlar belirlemektedir [9 OD3]. Alnan kararlar,
Universite Kalite Komisyonunda tartisilarak sonuglandirilimaktadir [10 OD4]. Uluslararas1 Danigma
Kurulu, farkli iilke temsiliyeti ve bir mezunun katithmuyla iyilestirilmis [11_OD2-4], Ogrenci Senatosu
Yonergesi dezavantajh gruplar dahil farkh birimlerden 6grenci temsiliyeti artirilarak giincellenmistir. Ayrica,
Ogrenci Senatosu baskaninin, 6grencilerle ilgili konularda Universite Senatosunda temsil edilmesi
saglanmistir [12 OD2-4].

Giincellenen yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanma, akademik birimlere entegre edilerek
yayginlagtirilmistir [13 OD2-4]. Birim kurul ve komisyonlari olugturulup tist kurul/komisyonlarla iliskisi
tanimlanmus, siiregler biitiinlesik bir yaklasimla yiiriitiilmektedir [14 OD4]. Idari yapilanma ve isleyis, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde I¢ Denetim Birim Baskanlig tarafindan denetlenmektedir [15_OD2-3]. Rektor ve
Rektor Yardimcilarinin katihmiyla, Genel Sekreterlik tarafindan Daire Bagkanlar1 ile diizenlenen
koordinasyon toplantilar1 2018’ den beri sistematik olarak ytriitiilmektedir [16_OD4]. Bu toplantilarda, ilgili
aya ait ig ve iglemler paylagilmakta ve gerekli koordinasyon i¢in tedbirler ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Rektor, Universitenin stratejik hedeflerine ulasmasini sahiplenerek liderlik etmekte [1_OD3-4] ve
yiiksekogretim ekosistemindeki degisimi yakindan takip ederek kurumsal doniisiimde ¢evik liderlik
sergilemektedir. Kalite gilivence sistemi ve kiiltiiriinii yayginlastirmadaki motivasyonu, 2022 KAP
Raporunda Universitenin giiclii yonii olarak vurgulanmistir. Ayrica, TUBA Asli Uyeligi ve AASS A Komite
Uyeligi [2 OD2], uluslararas1 tamimirhgl ve akademik isbirlikleri, Universitenin doniisiimiine katki
saglamaktadir.

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin dogrudan Rektore ulasmasim saglayan Rektor Iletisim Bilgi
Sistemi (RIBS), 2024’te basvurularin, konularin ve bagvuru sahiplerinin unvanlarimin simiflandiriimasiyla
tyilestirilmistir [3 OD4]. Basvurular, ilgili birim yoneticisine iletilir, yoneticinin cevabi sistem {izerinden
Rektore ve resmi yazi ile Kalite Koordinatorligii ve 6zel kaleme gonderilir [4 ODA4].

Universite, 2024 yilinda Kalite Politikasim “Liderlik, Yonetisim ve Kalite Giivence Politikas1” olarak
giincellemistir [S_OD2-4]. Bu politika, Universitenin tiim siireclerini evrensel etik degerler, ¢evre, akademik
ozgirlik ve kiiltiirel ¢esitlilige saygi gostererek, seffaf, hesap verebilir ve ¢evik yonetim anlayisiyla

yiirlitmeyi, paydaslarin memnuniyet, aidiyet ve baglliklarini artirmay1 ve kalite kiiltiirtinii yayginlastirmay1

hedeflemektedir. Rektor ve tist yonetim, kalite giivence sistemi ¢ergevesinde kararlarini i¢ ve dis paydas

goriislerine dayali olarak bu politika dogrultusunda almaktadir.

2023’te oldugu gibi, 2024’te de Zafer Teknopark ve DTS Tasarim Merkezinin gelistirilmesinde, 6zellikle

tasarim alaninda ulusal ve uluslararas1 kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirlikleri yapilmig, Organize

Sanayi Bolgesindeki firmalarla sanayi ziyaretleri diizenlenerek, bdlge ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler

tretilmigtir [6 OD3-4]. Bu basarilar, Rektoriin vizyoner liderlik 6rnegi olarak one ¢ikmaktadir. Rektor,

kurullara (Senato, Ogrenci Senatosu, Universite Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu, Uluslararas1 Danisma
Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu), komisyonlara (Kalite Komisyonu, Bulus Bagvuru Komisyonu, 58K Ar-
Ge Damsmanhk Komisyonu) ve toplantilara (Daire Baskanhklari Ayhk Koordinasyon, Birim Oz
Degerlendirme, Saha Ziyaretleri vb.) bagkanlik etmektedir [7_OD3-4]. Toplant1 tutanaklar1 web sayfasinda
paylasilmaktadir (OD3).

Rektor yardimcilar, 2024 yilinda revize edilen gorev dagihmlart dogrultusunda kurul, komisyon,
koordinatorlik ve idari birimlerin isleyisini Universite politikalari ¢ergevesinde yiiriitmekten
sorumludur [8 OD2]. Ayrica, kurumsal faaliyetleri izleyip degerlendiren Rektor Yardimcilari, sorumlu
olduklar1 tim komisyon, kurul ve ¢alisma gruplarini diizenli olarak toplayarak siirecleri yonetmekte ve takip
etmektedir [9 OD3-4]. 2024 yilinda gorevlendirilen Kaliteden sorumlu Rektér Damsmam, Kalite
Komisyonu ve ¢alisma gruplarina iiye olup, Rektor ile birlikte Kalite Giivence Sistemi ve kalite kiilttiriintin
olusturulmasina katki saglamaktadir [22_OD2].

Ust yonetimin liderlik anlayis1, akademik ve idari birim yoneticileri tarafindan benimsenmis ve gorevleri web
sayfalarinda paylasilmistir [10 OD2]. Birim yoneticileri, gorev ve sorumluluklarindaki kurul ve
komisyonlara baskanhk yapmaktadir [11_OD3-4]. Universite yonetimi, Kalite Giivence Sistemi’nin etkin
uygulanmasi i¢in stratejik adimlar atrms ve akademik ile idari birimler arasinda etkin iletisim agi
kurmustur [12_OD4]. Ayrica, i¢ paydas gortsleri “gorus.usak.edu.tr” sistemi (OD2) ve Anket YOnetim
Sistemi ile ahnmaktadir [13_OD3].

2022 KAP Raporunda belirtilen “liderlik 6zelliklerini desteklemek ve gelistirmek i¢cin ¢ahsmalarin heniiz
gergeklestirilmemis olmas1” geri bildirimine yonelik, 2023 yihnda liderlik egitimleri verilmis ve Liderlik
Egitim Programimin (LEP) altyapisi i¢in Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi hazirlanmistir [14 OD2-4].
2024 yilinda yapilan LEP egitimlerine 145 yonetici katilarak modiil sertifikas1 almistir [15_ OD3]. LEP,
yoneticilere yetki paylasimi, ¢alisan iligkileri, zaman y6netimi, kurumsal motivasyon ve stres yonetimi gibi
yetkinlikler kazandirmay1 hedeflemistir [16 _OD3]. Egitim sonrasi, LEP modiillerinin memnuniyet diizeyi
(%92) 6letilmiis ve iyilestirmeler i¢in planlama yapilmistir [17_ODA4].
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2024 yilinda, akademik ve idari personele uygulanan Universite Genel Memnuniyet ve Birim Memnuniyet
Anketlerinde birim yoneticilerinden memnuniyet “Yonetim, Liderlik ve Aidiyet” faktorti altinda
degerlendirilerek iyilestirmeler belirlenmistir [18 OD4]. 2023’te idari personel memnuniyeti %64.67,
akademik personel memnuniyeti ise %67.95 iken, iyilestirmelerle bu oran 2024’te sirasiyla %75.21 ve
%70.77ye yiikselmistir [18 _OD4].

2023 Memnuniyet Anketinde “karar alma mekanizmalarinda akademik personelin gériislerinin alinmasi1™ geri
bildirimine yonelik Mevzuat Dokiimanlari Goriis Paylasim Sistemi OD2) aktif kullanilmistir. 2024
Akademik Personel Memnuniyet Anketinde bu 6l¢iitte memnuniyet oran1 %63.30’a yiikselmistir [19 O D4].
Ayrica, goOriis sisteminden alinan Oneriler dogrultusunda [20 OD3], Kalite Komisyonu ve calisma
gruplarina farkli birimlerden akademik personel katilimi saglanarak iiye sayis1 120’den 160’a ¢ikarilmistir
[21 OD4][22 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitenin kurumsal doniisiim siireci, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 [1_OD2-4],

On Ikinci Ulusal Kalkinma Plani, ulusal ve uluslararas1 siralama araclari (THE, THE-C, THE-Subject,
URAP, Ul GreenMetric, YOK iiniversite izleme ve degerlendirmeleri YOKAK Kalite Standartlari,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Universite Stratejik Planlama Rehberi vb.) ve kurumsal
raporlarla beslenmektedir.

Universitenin 2025-2029 Stratejik Plaminda, misyon olarak “...toplumun ve bolgenin gelisimine yonelik
ihtisaslagsma alanlarinda projeler tiretmek, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile stirdiirtilebilir kalkinmaya
oncliliik etmek”, vizyon olarak “Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerinde kaliteyi 6ne ¢ikaran, ihtisaslagsma
alanlarinda Oncii, ulusal ve uluslararas1 6lgekte taninir bir tiniversite olmak™ belirlenmis, stratejik hedefler
arasinda ise “Kalite Giivence Sistemi Stirdiiriilebilir ve Biitiinlesik Bir Yaklasimla Giiglendirilecek”, “Dijital
Dontistim Kapsaminda Veriye Dayali Yonetim Sistemi Gelistirilecek™ ve “Kurumsal Aidiyet ve Paydas
Memnuniyeti Artirilacak™ hedeflerine yer verilmistir [2_ OD2-4].

Universitede 2547 sayih Kanun dogrultusunda koordinatorliikler, ofisler, kurullar, komisyonlar, 6grenci
senatosu ve ¢alisma gruplar olusturulmus ve paydaslari dahil eden katilimci bir organizasyon yapisi
kurulmustur (OD2-4), (OD2-4), (0D2-4).
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Universite, misyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda kiyaslama raporlari aracihgiyla yenilik, degisim ve
doniisiim siirecini yiiriitmektedir. 2022’den itibaren YOK Izleme ve Degerlendirme Verileri iizerinden
Ihtisaslasma {iniversiteleriyle kiyaslama raporlar1 yayimlanmakta [3_OD3] ve gelismeye agik yonler igin
iyilestirme adimlar1 belirlenmektedir [4 OD4]. Universite, 2025-2029 Stratejik Plamini hazirlamak igin
Stratejik Plan Hazirlama Ekibini kurmus ve kalite yonetimiyle stratejik planlama siireglerini entegre
etmistir [S_OD2-4]. Bu siirecler, Universitenin kurumsal doniisiimiinii destekleyen mevzuatlarla saglam bir
zemine oturtulmustur [6_OD2-4]. KIDR ve Birim Oz Degerlendirme Raporlari (BODR), ¢evik yonetim
anlay1siyla stirekli iyilestirme ve stratejik hedeflerle uyumlu ilerlemeyi tesvik etmektedir [7_OD4].

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlasmas1 ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda YOK tarafindan
hazirlanan kiyaslama raporu, Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu tarafindan yorumlanarak iyilestirme
adimlar1 belirlenmistir [§ OD4]. Bu yaklasim, Universitenin tiim birimlerinde kiyaslama raporlariyla
yayginlastirilmaktadir [9 OD4].

Universite, ‘Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi 6ne ¢ikaran, ihtisaslasma alanlarinda oncii,
ulusal ve uluslararas1 6lgekte taninir bir tiniversite olmak’ vizyonuyla [27 OD4] doniistimiinii akreditasyon
ve kalite cahsmalar ile desteklemektedir. Bu amagla, 2022’de YOKAK KAP siirecine dahil olmustur.
Universite, 2023'te kosullu akreditasyon almistir. 2022 KAP Raporundaki “degisim ekiplerinin
calismalarimin heniiz izlenmemis olmas1” geri bildirimi dogrultusunda ¢ahsma gruplarimin gorev ve
sorumluluklar1 giincellenmis ve Yonerge ile giivence altina alinmistir [10_ OD2-4]. Cahsma gruplarina,
stratejik plan hedeflerini izleme gorevleri veriimisticr [11_OD4][12_OD3-4]. 2022 KAP Raporundaki
“PUKO ¢evrimlerinin siire¢ ve ¢ikt1 kontrollerinin sistematik yap1lmamas1” geri bildirimi iizerine iyilestirme
adimlar1 atilmstir. Calisma gruplart ve birimler, PUKO dongiisii (takvim, gorevler, sorumlular, iliskili
oldugu siire¢ ve stratejik plan hedeflerini dikkate alarak) ¢ergevesinde eylem/faaliyet planlari olusturmus ve
bunlar EKYS iizerinden izlenmeye baslanmistir [11_OD4][13_OD4][14 OD4]. Eylem/faaliyet planlar1,
Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilip onaylanmaktadir [15_OD4]. Bu siire¢, tim birimlerde
yayginlastirilmis olup, program akreditasyon siireglerine destek saglamistir [16 _OD4][17_OD4]. Bu
sayede, degisim siireci etkin bir sekilde yonetilmektedir [18 OD4]. Bunun sonucu olarak, 7 program
(Arkeoloji, Cografya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Sanat Tarihi, Tarih, Tirk Dili ve
Edebiyat1) FEDEK, 2 program (Ilkogretim Matematik Ogretmenligi, Tiirkce Ogretmenligiy EPDAD, 3
program (Kamu Yonetimi, Iktisat, Isletme) STAR tarafindan akredite edilmis ve TYC logolar1 alinmistir
[19_OD4]. Ocak 2025’te Ulubey MYO Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi, TUR AK akreditasyonunu
almig, diger birim ve programlarin akreditasyon siiregleri devam etmektedir [20 OD4].

Dijital doniisiim ve yenilik¢i anlayisla, dis kaynakli yazihmlar (AVESIS, BAPSIS, DAPSIS, PROLIZ Ek
Ders Modiilii, PROLIZ Mezun Takip Sistemi, Yabanci Uyruklu Ogrenci Kayit Sistemi, KIOSK Turnike
Yazilimlar1, Yemekhane Otomasyonu) ve Universitenin gelistirdigi sistemler (Akademik Damisman Randevu
Sistemi (OD2), Rektor Iletisim Bilgi Sistemi ©D2), Mevzuat Goriis Paylasim Sistemi ©D2), Cok
Sosyalim Uygulamas1 (OD2) uygulamaya konulmustur. Bu anlayisla, Universitenin stratejik plan, siireg,
gelismeye agik yon ve giiclii yonlerini izleyip stirekli iyilestirmeleri dijital bir platform {izerinden tiim birimleri

de kapsayacak sekilde gergeklestirebilmek i¢in 2024 yilinda EKYS yazilimim olusturarak tescil etmis ve
diger tiniversitelerin kullanimina agmistir [21 _ODS3].

EKYS modiilleri arasinda Anket Yonetim Sistemi, Giiglii ve Gelismeye Ag¢ik Yonler Yonetimi, Birim
Eylem/Faaliyet Plam1 Yonetimi, Birim Oz Degerlendirme (BODR) Modiilii, I¢ Tetkik Yonetimi, Stratejik
Plan Yonetimi, Stire¢ Yonetimi, Kalite Dokiimantasyon Yonetimi ile Toplumsal Katki ve Stirdiriilebilirlik
Faaliyetleri Yonetimi yer almakta ve bu modiller entegre olarak c¢ahsmaktadir [22 ODS5]

[23_OD?2]. Modiiller, birimlerin eylem/faaliyet planlarinda gelismeye agik yonlerini izleyip, paydas goriisleri

dogrultusunda iyilestirmeyi saglamaktadir. Anket Yonetim Sistemi ile paydaslardan dijital ortamda geri

bildirim alinmaktadir. Universite yonetimi, verileri anhk takip ederek ¢evik liderlik anlayisiyla kurumsal

dontistiminii gergeklestirmektedir [11_OD4] [16_0ODA4].

Kurumsal aidiyet, paydas memnuniyeti, mezunlarla isbirligi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
Universitenin  stratejik hedeflerindendir. Bu ¢ercevede, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmakta [24 OD4] (Bkz: A.4.1 ve A.4.2) ve dis paydaslar siirece dahil edilerek protokol sayilari
artirilmaktadir [25 OD4].

Universite, 2016da deri, tekstil ve seramik alanlarinda Bélgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlagsmasi ve
Ihtisaslasma Progranu kapsaminda pilot iiniversite olarak belirlenmistir (OD2). 2018’de DTS Tasarim
Merkezi kurulmus ve aktif olarak faaliyet gostermektedir (OD2). Merkez, daha once Saghk Bakanhgi,
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UMKE, PTT, OGM gibi kurumlarla isbirligi yaparken, 2024’te AFAD ve TURK TELEKOM ile isbirligine
baslamistir [26 OD4]. Universite, uluslararas: isbirliklerini gelistirerek Avrupa Birligi Acil Saghk Ekibi
(RescEU-EMT) i¢in kiyafet ve techizat tasarimi yapmis ve protokoller imzalamistir [31 _OD4].

Ogretim elemanlarinin yetkinligini artirmak icin onceki yillarda sertifikasiz olan egitimler, 2024 yihnda
Egiticilerin Egitimi Programn (OD2) adi altinda sertifikali hale getirilerek uygulanmistir [28 OD3-4].
2023’te hazirlanan Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi (OD2) ile personel ve 6grenci gelisim programlart
sistematik olarak uygulanabilir hale getiriimisti. Bu kapsamda 2024’te Arastirmaci Geligim Program
(AGEP), idari Personel Gelisim Programu (IGEP), Ogrenci Gelisim Programi (OGEP) ve Liderlik Egitimi
Programi (LEP) uygulanmustir [29 OD3-4]. Tum programlara Gelisim Akademisi yazihmi QD3)
tizerinden erisilebilmektedir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci niteligini artirmak amaciyla, paydas goriisleri dogrultusunda egitim
komisyonu karartyla, istihdam fazlas1 mezunu olan programlarda kontenjan azaltilmistir [30 OD4]. 2025-
2029 Stratejik Plaminda yer alan PG1.4.1 hedefi dogrultusunda, 6gretim elemamt basina diisen 6grenci
sayisinin 30’dan 27’ye kademeli olarak azaltilmas1 planlanmistir. Bu doniisiim, Universitenin degisim
yonetiminin 6nemli gostergelerindendir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universite, ulusal ve uluslararas1 gelismeleri takip ederek Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlagmasi
ve Ihtisaslasma Programu hedefleri dogrultusunda bir kalite giivence sistemi olusturmustur. I¢ Kkalite
giivencesi stiregleri, 2020-2024 Stratejik Plam1 ve paydas goriisleri dogrultusunda giincellenen politikalar,
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yonetisim modeli ve Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu ¢er¢evesinde yliriitiilmektedir [1 OD2-4].

2022 KAP Raporu dogrultusunda, Kalite Giivence Sistemi Yonergesi (KGSY) 2023 ve 2024 yillarinda,
yeni komisyonlarin isleyisi ve mevcut komisyonlarla etkilesimi goz oniinde bulundurularak giincellenmis ve

ic kalite giivencesi mekanizmalar1 detaylandirilmistir (Bkz: A.1.1.3). One ¢ikan uygulamalar ve

iyilestirmeler tablo olarak sunulmustur [2 OD4]. Kalite Komisyonu ve bagh ¢alisma gruplarinin siiregleri
net olarak tanmimlanmustir. Farkh birimlerin temsilcilerinden olusan bu yapilar, i¢c kalite giivencesinin

olusturulmas1 ve gelistirilmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Kalite Koordinatorligii, Kalite Komisyonu
toplantilar1 Oncesinde tiim birimlere duyuru yaparak onlarin goriis ve Onerilerini almakta, bu Onerileri

giindeme dahil etmekte ve alinan kararlar1 birimlerle paylasmaktadir [3_OD4]. Ayrica, Universitedeki tiim

birimlerde birim kalite komisyonlar iyilestirmeler yapmaktadir [4 OD4]. Kalite Komisyonu ile bu birimler
arasinda siirekli etkilesim saglanarak i¢c kalite glivencesinin yayginlastirilmas: hedeflenmektedir. Kalite

Komisyonu ve ¢alisma gruplarinin sekretaryasini yiiriiten Kalite Koordinatorligti, komisyonlar arasinda
koprii gérevi gérmekte, birimlerden gelen talepleri karsilayarak egitimlerle kalite giivence sisteminin siirekli

tyilestirilmesine katkida bulunmaktadir [5 OD4].

2023’te ¢esitlendirilen Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) sablonu [6_OD2-4], 2024’te ise
ihtisaslasma bashg, BODR Hazirlama Kilavuzu [7_OD2-4] ve ADIS Rehberi [8 OD2-4] dikkate alinarak
KIDR Hazirlama Kilavuzuna uygun sekilde giincellenmistir. Bu dogrultuda, birimler 2024 yilina yonelik

tyilestirmelerini sunmustur [9_OD3-4]. 2024’ te Eylem/F aaliyet Planlari, EKY'S iizerinden birimlerin sorumlu
olduklai BODR alt oliitleriyle iliskilendirilmistir. Birimler, BODR raporlarim EKYS iizerinden
olusturmakta ve yazihm, tamamlanan PUKO adimlari ve kanitlarla olgunluk diizeyini puanlamaktadir

[10_OD4]. Ayrica, 2024’te akran degerlendirme ve izleme siireci (ADIS) yazilima eklenmis, 152 kisiye

egitim verilmis, 41 ADIS ekibi olusturulmus [11_OD2] ve 60 birime saha ziyareti yapilmistir [12_ OD3].

Birimlerin ADIS ekiplerinin 2024 yih BODR degerlendirmelerine itirazlar, Kalite Komisyonu tarafindan
incelenmis ve nihai birim geri bildirim raporlar1 (N-BGBR) EKYS iizerinden olusturulmustur [10_ODA4].

Universite, “Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisine Iliskin Usul ve Esaslar” QD2) cergevesinde Konsolide
Risk Raporuna dayanarak onlem adimlari tanimlamaktadir [13_OD4]. Gigli ve siirdiiriilebilir i¢ kalite
giivence sistemi icin diizenli olarak i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri Universitenin gelistirdigi Anket
Yonetim Sistemi (AYS) tizerinden uygulanmaktadir [14_OD2-3]. 2023 yihnda oldugu gibi 2024 yihinda da
Universite ve birimler almis olduklar1 geri bildirimler sonrasinda iyilestirmeler yapmakta, bunlara iliskin
raporlar1 web sayfalarinda paylagsmaktadir [15 OD4] (OD4) (OD4). Ayrica, kalite stireglerine iliskin
paydas gortisleri [16 _OD3] ahnarak degerlendirmeler yapilmakta, tesvik ve takdir mekanizmalar
kullanilmaktadir [17_OD4]. Birimlerin 2024 BODR toplam puanlar1 gozetilerek birimlere kalite odiilleri ve
ilgili birimlerin kalite komisyonunda yer alan 6grencilerine Kalite Elgcisi Odiilii ve akredite olan birimlerin
bolim/programlarina akreditasyon odiilleri verilmistir [18 OD4]. 2022 KAP Raporunda belirtilen 2020-
2024 Stratejik Plan 6 aylik izlemeleri kapsaminda gergeklesmeyen performans gostergelerine iliskin 6nlem
ve iyilestirme kararlart alinmig ve web sayfasi {izerinden paylasilmistir (OD3-4). Ayrica, Anketler ve
BODR ’lerdeki gelismeye agik yonler PUKO cevrimi ile EKYS modiilleri iizerinden takip edilmektedir
[22_OD4]. Kalite Koordinatorligii, i¢c kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol
almakta, ayrica i¢ tetkik, dis tetkik ve birim/program akreditasyonu siireclerine destek vermektedir
[19 OD3-4]. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi geregi, dis tetkik oncesi birimlere egitimler verilmis
[20_OD3] ve 33 kisiden olusan 11 ekip ile 45 birime i¢ tetkik ger¢eklestirilerek [21 OD3], geri bildirimler
sunulmus ve iyilestirmeler yapilmistir [23_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireglerini, Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Politikasindaki “Universitenin tiim siirec ve faaliyetlerini evrensel etik degerlere, cevreye, akademik
ozgiirliige ve kiiltiirel ¢esitlilige saygi duyan, seffaf, hesap verilebilir, katilimc1, ¢evik yonetim anlayisiyla

yiriitmeyi ve bu faaliyetlerden kamuoyunu bilgilendirmeyi” hedefi ile 2025-2029 Stratejik Planindaki
“Saydamlik” Temel Degerini esas alarak yiiriitmektedir [1_OD2-4]. Universitenin kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik faaliyetleri, yasal mevzuatlara (4982 Sayilh Kanun, 5018 Sayih Kanun, 6698 Sayih
Kanun) ve KVKK c¢alismalarina dayanmakta olup, acik riza ve aydinlatma metinleri web sayfasinda yer
almaktadir [2 OD2]. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik, Kalite Giivence Sistemi Kilavuzunun
“Kamuoyunun Bilgilendirilmesi” bashginda yer almaktadir [3_OD2]. Universitenin tiim yonetmelik ve
mevzuatlart Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) iizerinden yayimlanmaktadir QD2).

YOKAK raporlar1 ise Kalite Koordinatorliigii web sayfasindaki “Akreditasyon Belgeler & Raporlar”
sekmesinde kamuoyuna sunulmaktadir (OD3-4). Mali saydamlik ve hesap verebilirlik kapsaminda, birim

faaliyet raporlart ilgili birim web sayfasinda yayimlanmaktadir (OD4). Ayrica, Stratejik Plan

degerlendirmelerine yonelik raporlar (idare Faaliyet Raporlari, Performans Programlari, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporlari ile Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlar1), Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgl (SGDB) web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir [4 OD4]. Hesap verebilirlik amaciyla,
Universitenin i¢ ve dis paydas toplant1 kararlar1 (Senato, Damsma Kurulu, Komisyon, Cahsma Gruplart
vb.) ile birim toplanti kararlar1 seffaflik geregi paylasilmaktadir [S_OD4]. Rektor, Universitedeki tiim
etkinlik ve faaliyetleri akademik ve idari personel ile Ggrencilere e-posta ve web sayfasi aracihigiyla

duyurmaktadir [6 OD3-4]. Ayrica, DTS Tasarim Merkezi, Universitenin ihtisaslasma alanlar1 olan Deri,
Tekstil ve Seramik sektorlerine yonelik ekonomik veriler, sektorel analizler ve merkez faaliyetlerini igeren

DTS Sektor Biilteni'ni 2022 yihndan itibaren ayhk olarak yayimlamakta ve sektor temsilcileriyle
paylagsmaktadir [7_OD3-4].

Universitenin kurumsal tamnirh@ini artirmak amaciyla, Kurumsal Iletisim Koordinatorligiinin (UKIK)
sorumlulugunu tanimlayan Yonerge 2024’te yiiriitlige girmistir [8 OD2-4]. Universitede diizenlenen
etkinlikler kamuoyuna duyurulmakta (OD3), etkinlik takvimi olusturulmakta [9 OD2] ve sosyal medya
platformlarinda  yayimlanmaktadir [10 OD3]. Etkinlikler [6 OD3-4], haberler OD3) [11 _OD3],
duyurular [12 OD3] (QD3) ve video igerikler (OD3) diizenli olarak paylasilip, istatistikler UKIK web
sayfasinda ve “Birim Faaliyet Raporlar1” sekmesinde sunulmaktadir [13_OD4][14 OD4]. Bu paylagimlar
seffaflik ve hesap verebilirlik kiiltiiriinii desteklemektedir. Universite ve birim web sayfalari, Web Sayfasi
Planlama Kilavuzu [15_OD2-4] ve “Kurumsal Kimlk Kilavuzu” [16 OD2] esaslarina uygun olarak
hazirlanir [17_OD3]. 2023 yihnda, etkilesim ve geri bildirimler dogrultusunda “Ogrenci Goziinden”
Universite tamtim video serisi olusturulmus, bu uygulama 2024 yilinda ise fakiilte ve birim odakli olarak
stirdiiriilmiistiir (OD3-4). Ayrica, Ogretim elemanlar1 ve idari personelin is birligiyle “3 Soru 3 Cevap” adli
bilgilendirici video igerikleri hazirlanmistir _(OD3-4). Bu tamtim filmi, akademik ve idari birimlerin
faaliyetlerini tanitmak, dogru bilgi sunmak, iyi uygulama 6rneklerini paylasmak ve farkindalik olusturmak
amaciyla yapilmistir. Bu calismalar, seffafik, hesap verebilirlk ve etkin iletisim modeline katki
saglamaktadir. 2024 yihnda, hesap verebilirlik ve paydas katthmim artirmak icin Universite faaliyetleriyle
ilgili basin mensuplarinin goriisleri ahnmis ve “Basin Mensuplart Memnuniyet Anketi” uygulanmistir.
Anket sonuglart [18_OD3], basinla daha etkin iletisim ve geri bildirim mekanizmas1 olusturulmasina katki
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saglamistir [19 OD4].

2024 yih idari Personel Genel Memnuniyet Anketi sonuglarinda, “Universite yonetimi tarafindan alinan
kararlar seffaf olarak ilan edilmektedir” maddesi %74,53 memnuniyet oramyla gelismeye acik bir yon olarak
belirlenmistir [23 OD3]. Bunun {izerine Web Sayfasi Planlama Kilavuzu giincellenmis [20 OD2-4] ve
sonrasinda yapilan Danisma Kurulu Memnuniyet Anketinde, “Birimin Web sayfasi {izerinden yapilan
bilgilendirmeler yeterlidir” maddesi %99,33 ile gii¢lii yon olarak raporlanmistir [21 _OD3-4].

Universite, Cumhurbaskanligi Iletisim Baskanligi (CIMER) istatistiklerine gore, basvuru cevaplari ve
islemler agisindan mevzuata uygun islem yapan bir tiniversite olarak listelenmistir [22_OD4]. Boylece 2022
KAP Raporunda belirtilen “Kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalarinin sistematik izlenmesi ve
iyilestirilmesi” ile « Iletisim Koordinatorliigii Performans degerlendirilmesi” seklindeki gelismeye acik yon
tyilestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin 2025-2029 Stratejik Plan1, Rektor liderliginde ve farkli birimlerden olusan ekiplerin katithmiyla
cogulcu bir yaklagimla hazirlanmistir [1 OD3-4]. Bu siiregte misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar
giincellenmisti. SGDB, Arama Konferanst [2 OD3] ve Gorlis Sistemi iizerinden alinan paydas geri
bildirimleriyle [3 OD3] misyon ve vizyon ifadelerini iyilestirerek kabul etmis [4 OD2-4] ve Strateji
Gelistirme Kurulunda onaylanan plan, web sayfasinda yayimlanmistir [S_OD2-4].

Universitenin Yo6netisim Modelindeki dort misyon alani ve sekiz katmanh yapi dogrultusunda, politika
belgeleri arasindaki biitiinliigii saglamak amaciyla 2024 yilinda politika sayis1 ondan altiya distiriilerek
sade, izlenebilir hale getirilmistir (Liderlik, Y&netisim ve Kalite Giivence; Uluslararasilasma; Egitim-O gretim;
Ar-Ge ve Ihtisaslasma; Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik; A¢ik Erisim) [6 OD2-4]. Politikalar, cahsma
grubu toplantilarinda [7 OD3] ele alinarak Universite Damsma Kurullarn [8 OD3] ve Goriis
Sistemi [9 OD3] araciligiyla paydaslarin goriisiine sunulmus, 6neriler dogrultusunda Toplumsal Katki
Politikas1 revize edilmistir [10_ OD3-4]. Kalite Komisyonu [10_OD3-4], Ar-Ge ve Ihtisaslasma, Toplumsal
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Katki ve Sirdirilebilirlik ile Egitim Komisyonlar1 [11_OD3-4] tarafindan degerlendirilen politikalar,
Senatoda [12_OD4] kabul edilmistir. Ayrica, politikalar Yonetimi Gézden Gegirme toplantilarinda diizenli
olarak gozden gecirimektedir [13_OD4].

Politika izlemeleri, 2020-2024 Stratejik Plan amac-hedef-performans gostergeleriyle yapilmistir [14 OD3].

2024’te gtincellenen politikalarin, stratejik plan amag/hedefleri ve iist politika belgeleri (BM SKA)
dogrultusunda izlenebilmesi icin EKYS yazihmina entegrasyonu saglanmistir [15 OD3-5][16 _ODS5].
Boylece her politika, Stratejik Plan amag¢ ve hedefleriyle eslestiriimis ve EKY'S {izerinden politika, Stratejik
Plan ve BM SKA izleme imkam olusturulmustur [16 ODS5]. Stratejik Plan ve belirlenen politikalar,
Universitenin gelecegini sekillendirerek topluma katki saglamaktadir. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programui kapsaminda ihtisaslasma ¢ahsmalarinin bir yansimasi olarak,

Universite 2023 yihinda Kurumsal Kategoride Yerel Kalkinmaya Katki alanéinda YOK Ustiin Bagar1 Odiilii
[17_OD4] almistir. Ayrica, Arastirma-Gelistirme ve Ihtisaslasma Politikas1 ile Toplumsal Katki ve

Strdiiriilebilirlik Politikasi, 2020-2024 ve 2025-2029 Stratejik Planlarinda “Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odiilleri sayis1” performans gostergeleri ile
izlenmektedir. Bu cercevede, 2024 yilinda TUBA GEBIP Doga Bilimleri kategorisinde Matematiksel Fizik
alaninda 6dil kazanmlmistir [18_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

2020-2024 Stratejik Plan donemi boyunca her yihin performans gergeklesmeleri izlenmistir [1_OD3-4]. 2022
KAP Raporunda, “Stratejik planin izlemesi, i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilerek gelecege yonelik
planlara yansitilmasi” gelismeye agik bir yon olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda, izleme sonuglari, analizler
(PESTLE, Sektorel Yap1, GZFT) ve paydas goriisleri QD3) [2 OD3] dikkate alinarak [3 OD4] 2025-
2029 Stratejik Plan1 hazirlannistir. Universite, egitim ve arastirma odakh yapisimin yam sira ihtisas
tiniversitesi avantajin1 da kullanarak “girisim odakl tiniversite” olarak konumlandirilmistir [4 OD2-4]. T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan onaylanan plan, web sayfasinda yayimlanmis
olup, 5 amag ve 24 hedef igermektedir (OD2) (OD2). Stratejik Plan performans gostergelerine ait veriler 6
aylik periyotlarda Kurum Kalite Yazihmi (KKY) tizerinden toplanmustir [S_OD3]. 2024 yilinda yapilan bir
tyilestirmeyle, stratejik plan izleme modiiline veri girisi i¢in kanit yiiklenmesi zorunlu hale getirilmis ve
SGDB tarafindan kontrol edilmistir [6 OD3] [7_OD4]. SGDB izleme raporlart olusturmakta [1 OD3-4],
sonuglar ¢ahisma gruplan [8 OD4], Kalite Komisyonu [9 OD4] ve Strateji Gelistirme Kurulu [10 OD4]
[11_ODA4]toplantilarinda degerlendirilmektedir. Performans gostergelerine gére onlemler alinarak sorumiu
birimlere bildirilmektedir [12_ODA4].

2020-2024 Stratejik Planimin kapsamli degerlendirmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla ‘Strateji ve Kalite
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Calistayr’ diizenlenmis, Plamin hedeflerine ulasma derecesi, basarih uygulamalar, zorluklar ve alinan
onlemler analiz edilmistir. Elde edilen bulgular raporlanarak web sayfasinda paylagilmistir [13_OD3-4]. Bir
tyilestirme olarak, Stratejik Plamn EKYS iizerinden izlenmesi ve birimlerin yilhik eylem/faaliyetlerinin
stratejik plan amag¢ ve hedefleriyle iliskilendirilerek takip edilmesi saglanmistir [14 OD3-5]. 2022 KAP
Raporunda, “Siirdiriilebilirlik ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyum ile ilgili ¢ahsmalarin kisith
olmas1” gelismeye acik yon olarak belirtilmistir. Universiteye 6zgii bir yaklasimla, 2025-2029 Stratejik
Planin ama¢ ve hedeflerinin giincellenen politikalar ve BM SKA ile uyumlu olarak yazilim tizerinden
izlenmesi igin EKYS iyilestirimistir [15_ODS5]. Her birim, stratejik planda tanimlanan ve sorumlu olduklar
hedeflere yonelik yilik eylem/faaliyet planlarimi PUKO temelli olarak EKYS iizerinde hazirlamaktadir
[16 OD4-5]. Bu kapsamda, birimlere egitimler verilmistir [17 OD?3]. Birim eylem/faaliyet planlar1, ¢alisma
gruplarindan gorevlendirilen sorumlular tarafindan sistematik olarak degerlendirilmekte olup, geri bildirimler
dogrultusunda birimler tarafindan iyilestirmeler yapilmaktadir [18 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitede performans yonetimi ve izlemesi, SGDB, Strateji Gelistirme Kuruly, Egitim Komisyonu ve
Kalite Komisyonu Calisma Gruplar1 koordinasyonunda tiim birimler tarafindan yriitiiiirken, 2024 yihnda
yapilan iyilestirmeyle “Ar-Ge ve Ihtisaslasma” ile “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik” Komisyonlari
performans izleme siirecine dahil edilmistir [1_OD3] [2 OD2-4].

Universitenin kurumsal performansi, Stratejik Planda belirtilen performans gostergelerine ek olarak, YOK
Universite 1zleme ve Degerlendirme kriterleri (OD3), TUBITAK Alan Bazh Yetkinlik Analizi [3_OD3],
ulusal ve uluslararasi Universite siralama kuruluslari (OD3), kiyaslama raporlari [5_OD3], Bolgesel
Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi Universite kriterleri [6 OD3][7_OD3],
YOKAK Kurumsal Di1s Degerlendirme ve Akreditasyon Programi kapsamindaki performans gostergeleri,
birim 6z degerlendirme raporlari (BODR) ve kalite giivence sistemi i¢/dis tetkik siirecleri dogrultusunda
cok yonlii bir yaklagimla izlenerek oneriler olusturulmaktadir [ OD3-4].

Performans yonetimi, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa dayanarak stratejik plan
izleme, performans programlar1 ve faaliyet raporlar ile biitiinciil bir sekilde ele alinmaktadir [9 OD4].
2020-2024 Stratejik Planinda 5 amag, 22 hedef, 100 performans gostergesi ve 17 anahtar performans
gostergesi ile izlenirken, 2025-2029 planinda 5 amag, 24 hedef, 90 performans gostergesi ve 15 temel
performans gostergesi ile izlenecektir [10_OD2]. SGDB, akademik ve idari birimlerin performans verilerini
alt1 ayhk periyotlarla Stratejik Plan modiilii {izerinden toplamaktadir [11_OD3]. Veriler, ¢alisma gruplar
tarafindan degerlendirilmekte, gerceklestirilemeyen gostergeler incelenmektedir [12 OD3]. Oneriler Kalite
Komisyonuna sunulup [13_OD4], alinan kararlar Strateji Gelistirme Kurulu onayina sunularak SGDB
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tarafindan yayimlanmaktadir [14 OD4]. Universitenin vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen performans
yonetimi, stireg odakh yaklasim ve paydas katithmu ilkeleriyle etkin bicimde uygulanmaktadir. 2020-2024
Stratejik Plam ve performans izlemeleri paydas katihmi ile gergeklestiriimistir [15 OD3-4]. 2022 KAP
Raporunda belirtilen *‘Kurumsal performans yonetimi i¢in entegre bilgi yonetim sistemi eksikligi...”” geri
bildirimine kars1, 2024’te revize edilen Liderlik, Yonetisim ve Kalite Giivence Politikasina “Universitenin
tlim stireglerinin performans izlemeleri, somut ve 6lgiilebilir yontemlerle giiclii ve gelismeye agik yonlerini
tespit ederek, iyilestirmeleri EKYS ile izlemek™” hedefi eklenmistir [16 OD2-4]. Bu politika dogrultusunda
performans yonetimi, EKYS {izerinden djjital olarak izlenmeye baslanmistir [17_OD3-5]. EKYS yazihmu,
Eylem/Faaliyet Plani, Anket Yonetimi, BODR Hazirlama, Kalite Dokiimantasyonu (ISO) Y&netimi ve
Stratejik Plan Y 6netimi modiilleriyle 7/24 veri erisimi sunmaktadir. Bu sayede performans yonetimi giivenilir
ve kamta dayah verilere dayandiriimistir. EKYS’de tamimlanan eylem/faaliyetler ve BODR’ler, ADIS
ekipleri tarafindan takip edilip [18 OD3], Universite Kalite Komisyonu tarafindan nihai geri bildirim
raporuna dontstiiriilmektedir [19 OD3-4][8_OD3-4]. Ayrica, diizenli izlenen eylem/faaliyet planlariyla
Universitenin performans1 biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmektedir [20 OD4]. 2024’te yapilan
iyilestirmeyle, bilisim sistemleri destekli performans yonetimi daha etkin hale getirilmis ve AVESIS (OD3),
BAPSIS (OD3) ve DAPSIS (OD3) modiilleri ile akademik performans ve projelerin takibi gii¢lendirilmistir.

Veri Toplama ve Analiz Calisma Grubu, veri analizi ve performans yonetimine katki sunarak, ulusal ve
uluslararas1 siralama kuruluslari (THE, THE Impact, GreenMetric vb.) ile YOK ve YOKAK izleme ve
degerlendirmeleri igin Universite verilerini birimlerden temin edip Kalite Koordinatorligii aracihgiyla
paylasmaktadir [4 OD3]. Universitede, bilisim sistemleriyle desteklenen biitiinlesik bir performans yonetim
yapist bulunmaktadir. Bu yapi, siire¢ odakli ve paydas katthmuyla siirdiiriilmekte olup izleme sonuglarina
gore stirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumsal siireglerin kesintisiz isletilmesi ve stratejik hedeflere ulagilmasi i¢in bilgi giivenligi ve verilere anlik
erigim onemlidir. 2022 KAP Raporunda ‘‘Bilgi yonetim sistemlerinin entegrasyonunun sinirh olmasi’ geri
bildirimi {izerine, 2023 KIDR’de belirtilen iyilestirmelerle KKY, Birim Oz Degerlendirme Sistemi, ADIS
degerlendirme ve Anket Yo6netim Sistemi modiilleri giincellenmis, 2024°te ise tiim modiiller EKYS altinda
entegre edilmistir [1 _OD5]. 2024°te EKYS ve Entegre Anket Yonetim Sistemi Yazilimu, Kiiltlir Bakanhgi
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tarafindan tescillenmistir [2_ODS5]. Yapilan protokol dogrultusunda Entegre Anket Yonetimi Yazihmu ilgili
tiniversitenin kullammina sunulmustur [3_ OD5][4_ODS5].

PUKO dongiisiine dayah entegre sistem, siireglerdeki iyilestirmeleri sorumluluk ve zaman cizelgeleri
tizerinden takip etmeyi saglamaktadir. EKY'S, tim birimlerin faaliyetlerini koordine ederek veri paylagimini
saglamakta ve verilerin tutarhligini artirmaktadir [5_ODS5]. Birimler, faaliyet tanimlarin1 yaparken Stratejik
Plan amag-hedef-performans gostergeleri, siirec, BODR alt 6liitleri ile ADIS ve anket degerlendirme
raporlarinda belirlenen gelismeye acik ve giclii yonleri iliskilendirir [6 ODS5]. 2024°te EKYS’ye entegre
edilen I¢ Tetkik Modiilii [7_ODS], i¢ tetkiklerin diizenli yapilmasim ve raporlanmasini saglar. Ayrica,
bolim/program akreditasyon kuruluslarimin (EPDAD, STAR, MEDEK, MUDEK, ZiDEK, SPORAK,
DEPAD) olgiitleri EKYS’ye entegre edilmistir. 2025 itibariyla, bu olgiitlerle iliskilendirilen eylem/faaliyet
planlarinin hazirlanmasi kararlagstinlmistir [8§ OD2-4]. EKYS {izerinden, birimlere ayhk geri bildirimler
verilmekte ve i¢ tetkik, akran degerlendirme ve BODR nihai geri bildirimleri yapilmaktadir [9 OD3-4].
Ayrica, Universitede yenilikgi arayiizleri ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik (OD4), Ar-Ge ve
[htisaslasma (OD4), Gelisim Akademisi (OD4) ile Kalite Giivence Y&netim Sistemi (OD4) web sayfalari
yenilenmistir. Kullanic1 dostu bir yaklasimla, Universitenin ana sayfasi ile birim sayfalar1 icin Erisilebilirlik
Meniisti hazirlanmis ve erisilebilirlik standartlart gelistirilmigtir [10_OD4].

Universitede kullanilan 6grenci ve personel bilgi sistemlerinin yam sira, 2024’te arastirma gelistirme ve
egitim Ogretim siireclerinin izlenmesi amaciyla entegre ¢calisan AVESIS, BAPSIS, DAPSIS, PROLIZ Ek
Ders Modiilii, PROLIZ Mezun Takip Sistemi ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Kayit Sistemi yazilimlar1 aktif
olarak kullanilmaya baslanmistir. BAPSIS’in kullammina yonelik egitimler BAP Koordinatorligii
tarafindan 14 farkh birimde gerceklestirilmistir [11_OD3]. Memnuniyet anketleri ile paydas goriis ve
onerileri alinmistir [12_ OD3]. Universitenin 6z kaynaklariyla gelistirilen Akademik Danigsman Randevu
Sistemi (ADS) ©D4), RIBS ©QD4), Mevzuat Goriis Paylasim Sistemi ©@D2-4) ve Cok Sosyalim
Uygulamasi (OD2-4) kullani1lmaktadir.

2024 yihnda gergeklestirilen Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB) Personel Memnuniyet Anketinde, “BIDB
teknik konularda sorunlarima ¢oziim {iretebilmektedir/sunabilmektedir” maddesi i¢in memnuniyet orani
%87,10 olarak belirlenmistir [13 OD3]. Anket sonuglarina dayah olarak personelin e-posta standart
kullanic1 depolama alani kotast %20 oraminda artirlmistir [14 OD4][15_OD4]. BIDB, bilgi giivenligi
risklerini azaltmak ve kritik verilerin glivenligini saglamak amaciyla 2024’te Cumhurbaskanhg Dijital
Déniistim Ofisi’nin Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum ¢alismalar1 kapsaminda ¢evrimici egitimler
diizenlemistir [16 OD3]. 2024 idari Personel Genel Memnuniyet Anketinde *“Universitenin sagladig
internet altyapisi yeterlidir (%73,42)” maddesi dogrultusunda, giivenlik duvar yiikii diistiriilerek internet
trafigi hizlandirimistir [17_OD4]. Ayrica, Universiteye ait KVKK kapsaminda bilgi giivenligi politikalar:
[18_OD2] mevcuttur ve 2024’te saklama kosullar1 ve siireleri giincellenmistir [19 OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universite, insan kaynaklar1 yonetimini (IKY) 657, 2914 4857 sayih kanunlar ve diger ilgili
mevzuatlar [1_OD2] cercevesinde gergeklestirmektedir. 2024 yilinda, IKY Politikas1, Liderlik, Y®6netisim
ve Kalite Gilivence Politikas1 [2 OD2-4] adiyla giincellenmistir. Bu politika, ¢alisanlarin dogru yerde
istthdamimi  saglama, mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleme, performansa dayal yiikseltme,
yetkilendirme, tesvik ve odiillendirme sistemi kurmayi; paydaslarin memnuniyet, aidiyet ve baghhklarim
artirarak kalite kiiltiiriinii yayginlastirmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler, 2025-2029 Stratejik Planindaki
Amag 5 ve Hedef 2 ile iligkilendirilerek izlenmektedir [3_OD2].

2022 KAP Raporunda belirtilen “Universitenin kalite siirecleri ve bu siireglerin yonetimi agisindan, idari
personelin gorevde yiikselme sinavlarinin belirli bir takvim icinde Universite tarafindan yapilmas: ve idari
kadrolara gérevlendirmelerde ve yiikseltmelerde liyakatin esas ahnmasi’’ geri bildirimi dogrultusunda,

2024’te Idari Personel Norm Kadro Yonergesi hazirlanmus, orta ve uzun vadeli planlama dogrultusunda
gorevlendirme sinavlari yapilmistir [4_OD3] (QD2). iKY, personel gelisimini kapsayan oryantasyon,

hizmet ici egitim [5 OD4] ve odiillendirme [6 OD2-4] sistemleri ile yapilandirilmistir. Oryantasyon ve
Gelisim Yonergesi [7_OD2-4] cergevesinde, yeni baglayan personele genel [§ OD3] ve birim oryantasyon
egitimleri [9 OD3] yapilnus, Akademik ve idari Personel El Kitaplar1 hazirlanmgtir [10_OD2-4]. Ayrica,
personelin gelisimi i¢in hizmet i¢i egitimler [S OD4] ve Cumhurbagkanlig “Uzaktan Egitim Kapis1”
tizerinden egitimler saglanmistir [11_OD3][12_OD3].

2022 KAP Raporundaki “Hizmet i¢i egitim etkinligini degerlendirmek i¢in ... sistematik ¢ahgmalara ihtiyag
duyulmas1” geribildirimi dogrultusunda, 2023 yilinda I¢ Kontrol Standartlar1 ve ISO 9001: 2015 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda gorev tanimlarina personel yetkinlikleri eklenmis [13 OD2-4] ve 2024°te de
akademik ve idari personellerin yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmistir [S_OD4]. Egitimler,
sistematik bir takvime gore uygulanmus, yapilan anketlerle iyilestirmeler yapilmistir [14_OD4]. Universite,
is saglg ve giivenligi alaminda hizmet ici egitimler (Is Saglhg ve Giivenligi, Ik Yardim, Yangin Séndiirme,
vb.) diizenli olarak sunmaktadir [S OD4]. Ayrica, mevzuat degisiklikleri siirekli giincellenerek personelin
bilgisine sunulmaktadir (OD2). Oryantasyon ve Gelisim Yonergesinde [7 OD2-4] tanimlanan Akademik
Gelisim Programu (AGEP) [15_OD3-4], idari Gelisim Programu (IGEP) [17_OD3-4] ve Liderlik Egitim
Programu (LEP) [16_OD3-4] modiilleri gergevesinde 2024’ te sertifikah egitimler yapilmistir. 2024’te IGEP
egitimine katilan 25 idari personele sertifika verilmistir [18 OD3-4]. Ayrica, Egiticilerin Egitimi Programu
kapsaminda 6 gretim elemanlarina sertifikah egitimler verilmigtir [19 OD3-4].

Universitede, akademik ve idari personelin performans: izlenmekte ve ddiillendiritmektedir. 2024’ te, paydas
goriisleri dogrultusunda idari Personel Performans Degerlendirme ve Odiil Ydnergesi, personel performans
degerlendirme esaslar1 ve Olgiitleri ile puanlama sistemini igerecek sekilde giincellenmistir [20 OD2-4]. Bu
kapsamda, idari personele Tesekkiir Belgesi, Basari Belgesi, Ustiin Basar1 Belgesi ve Hizmet Odiilii
verilmektedir. 2024 yihna ait idari personel performans degerlendirme ve yetkinlk analizi
yapilmistir [21 OD4]. idari Personel Performans ve Odiil Komisyonu, 2025 yili Hizmet i¢i Egitim
Planlamasina dahil edilmek {tizere ihtiya¢ analizi yapmus ve iyilestirmeler gergeklestirmistir [22 OD4].
Akademik personele yonelik ddiiller ise, Akademik Odiil Yonergesi ¢er¢evesinde verimektedir (QD2). Bu
odiiller arasinda “Akademik Performans Odiilii”, “En Yiiksek Etki Faktorli Dergide Yayin Odiili”, “Atif
Odiilii”, “Agik Erisim Odiili”, “Inovatif Akademisyen Odiilii”, “Egitim-Ogretim Performans Odiilii” ve
“Lisansiistii Tez Odiili” bulunmaktadir. Odiil trenleri 2023, 2024 ve 2025’te sistematik olarak devam
etmistir [23_O0D4] (OD4).

Kalite kiiltiirtinii yayginlastirmak amaciyla personel memnuniyet anketleri sistematik olarak yapilmakta
[24 OD2-4], sonuglar analiz edilerek iyilestirme kararlar1 alinmaktadir [25 OD4]. 2022 yih KAP
Raporunda belirtilen, ‘‘anket memnuniyet sonuglarinin hesaplanmasinda farkl yontemlerin kullaniimasinin
degerlendirme siireglerinde tutarsizhga yol agabilecegi’” yoniindeki geri bildirime yonelik, Veri Toplama ve

Analiz Calisma Grubu tarafindan organize edilen Genel/Birim Memnuniyet Anketleri, Anket YOnetim
Sistemi [26 _OD2-4] kullanilarak yiiriitiilmektedir. Boylece, anket degerlendirme stireglerindeki tutarsizhiklar
giderilmis, merkezi bir yonetim saglanmistir. Her yil diizenli olarak gergeklestirilen akademik ve idari
personel genel memnuniyet anketleri degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda,
akademik ve idari personel memnuniyet anket sonuglar1 2023 yilinda sirasiyla %71 ve %72, 2024 yilinda
ise %72 ve %76 olarak gergeklesmisti. Bu durum, personelin genel memnuniyetinde olumlu bir artis
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oldugunu gostermektedir [27 OD4]. Universitede, IKY’ye yonelik izleme ve degerlendirme siireglerinde
calisanlarin Oneri ve sikayetlerini dikkate alan mekanizmalar gelistirilmis ve kurumsal memnuniyetin
artirilmasina yonelik stirdiiriilebilir bir yaklasim benimsenmistir. Cahsanlarin dogrudan Rektor ile iletigime
gecebilmesi icin RIBS ve web sayfasindaki “Istek ve Sikayet Sistemi” QD2) gibi yontemler
uygulanmaktadir. 2024 yilinda iyilestirilen RIBS (©QD2-4) ile taleplerin tiirii, konusu ve birimlere gore
dagihmi raporlanarak izlenmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda RIBS {izerinden toplam 397 talep alinmis
olup, bunlarin dagihmi su sekildedir: Egitim-O gretim: 292; Liderlik-Y 6netisim-Kalite: 84; Toplumsal Katki:
7; Insan Kaynaklari: 2; diger: 8 talep. Ahnan taleplerin %99’u yanitlannustir [28_OD3]. Ayrica, her birimin
web sayfasinda “Dilek, Sikayet ve Oneri” boliimii yer almakta, geri bildirimler sistematik olarak izlenerek
gerekli iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir [29 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitenin finansal kaynaklari, SGDB tarafindan ilgili mevzuatlar dogrultusunda yonetilmektedir.
Universite, her y1l Sayistay denetimine tabi tutulmaktadir. SGDB, biit¢e ve performans programi hazirlama
prosediirleri ve dokiimanlar ile finansal ig ve iglem siireclerini yiiriitmektedir [1_OD2].

Merkezi Yonetim Biitgce Kanunu ile kesinlesen 6denekler, harcama birimlerine tahsis edilirken 6ncelikle birim
ihtiyaglar1, birimin nicel biiylikligii (6grenci ve personel sayilar, fiziki alan, laboratuvar vb. kriterler) ve
geemis donem harcama verileri analiz edilmekte, ardindan Rektor onayi ile dagitilmakta [2 OD4] ve biitge
kullanim ilkeleri dogrultusunda birimlere bildirilmektedir [3 OD4]. Biitce wuygulama tebliginin
yayimlanmasimi  takiben, birimlerin  ihtiyaglarina gbére Odeneklerin aylhk dagillm talepleri
alinmakta [4 OD3] ve Ayrintili Finansman Progranmu hazirlanmaktadir [5_OD4]. Universitenin biitgesi,
Hazine yardimlari ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirlere iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip,
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tahsilat ve kayit islemleri yapilmakta, elde edilen gelirler ilgili birimlerin ihtiyag ve taleplerine gore
odeneklestirilmektedir. Ayrica biitce dis1 kaynaklar, doner sermaye ile ulusal (TUBITAK, Kalkinma
Ajans1) ve uluslararas1 (Avrupa Birligi) proje gelirlerinden saglanmaktadir [6_ OD3].

Finansal kaynaklarin Universite Stratejik Plam ile uyumu [7_OD4], gelir ve gider dagilimu ile kaynaklarin
etkin ve verimli kullamm stiiregleri, SGDB tarafindan sistematik olarak takip edilmektedir. Bu kapsamda,
Performans Programlari, Idare Faaliyet Raporlar1, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Kesin Hesap Raporlart ve mali tablolar web sayfasinda
yayimlanmaktadir [8 OD3]. Yilin ilk alti ayinda ger¢eklesen faaliyetler ile ikinci alti ayda yapilacaklara
ilisgkin analiz ve iyilestrme Onerileri Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda
paylagilmaktadir [ OD3] [9 OD3].

2023 yili KiDR’de belirtildigi iizere, hem tasarruf saglamak hem de etkinligi artirmak amaciyla bazi
odenekler merkezilestirilmis ve birimlerin ihtiyaglarinin (kirtasiye, temizlik, bilisim malzemesi, yazihm
odemeleri, bakim ve onarim vb.) ilgili destek birimleri (Idari ve Mali Isler Daire Baskanhi, Yap isleri ve
Teknik Daire Baskanh@, Bilgi Islem Daire Bagkanhg) tarafindan karsilanmasina devam
edilmistir [10_OD4].

Universitede, 2024 yihnda I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonerge ylirirlikten kaldirilmis ve giincel mevzuata uyum saglamak amaciyla Usak
Universitesi On  Mali  Kontrole  Tabi  Karar ve  Islemler  Yonergesi yiiriirlige
konulmustur [11_OD3] [12_OD2-4]. 2024/7 sayih Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanhgi

Genelgesi’'nin yayimlanmasinin ardindan, Tasarruf Tedbirleri Izleme ve Kontrol Komisyonu olusturularak

stirecin etkin bir sekilde yiirtitiilmesi saglanmistir. Mali islemle sonuglanacak tiim faaliyetler, ilgili Komisyon

tarafindan degerlendirilmekte ve birimlerin siirece adaptasyonu saglanmaktadir [13_OD3].

2022 KAP Raporunda BAP projeleri kapsaminda “finansal iyilestirme ¢abalarimin kapsaminin ve sahaya
yansimalarinin sinirh olmasi1” gelismeye agik yon olarak belirtiimis, bu dogrultuda BAP Uygulama
Yonergesi revize edilerek proje ¢esitliligi artirilmis, 6gretim elemanlarina verilen destek tutarlart yiikseltilmis
ve ihtisaslagmaya yonelik projeler tesvik edilmistir [14 OD2-4] (Bkz: C.1.2).

2022 KAP Raporu dogrultusunda, birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine biitge ayrilmis ve bu kapsamda
SGDB tarafindan Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Faaliyeti Odenek Talep Formu olusturularak
akademik birimlere tahsis edilecek 6denekler belirlenmistir [15 OD2-4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

Universitenin tiim akademik ve idari siiregleri, ana ve alt siirecler (yonetim siiregleri, destek siirecleri ve
operasyonel siirecler) tanimlanmis ve stireglerin faaliyet adimlari, is akislari ile sorumlulari, 2024 yilinda
giincellenerek yayimlanan Siire¢ Yonetimi El Kitabina [1_OD2-4] gore belirlenmektedir. Universitenin tiim
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siirecleri “Egitim ve O gretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Y&netsel”, “Idari ve Destek”, “Deri, Tekstil ve
Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1”, “Topluma Hizmet
Uygulamalar1” bashklar1 altinda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda etkin bir sekilde
yuritiilmektedir [2 OD3-4].

Sireglere iliskin sorumlular, is akist ve yonetim siiregleri yazili hale getirilmis, birimler tarafindan
icsellestirilmis ve ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmstir [3_OD2]. Ornegin, Ders Goérevlendirme
Islemleri Alt Detay Siireci kapsaminda; bolim/program baskanliklar1 ders dagilimlarini yapmakta, dersi
verecek Ogretim elemam boliimde mevcut degilse diger akademik birimlerden talep edilmekte ve ders
gorevlendirmesi icin boliim kurulu ile birim yonetim kurulu karari alinmaktadir [4 OD4]. lgili karar
OIDB’ye bildirilerek, gorevlendirmeler Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) islenmekte ve ilan edilmektedir.
Benzer sekilde, Cift Anadal (CAP) Islemlerine iliskin siirecler, Stire¢ El Kitabinin “C AP Islemleri Alt Detay
Stireci” bashg altinda detaylandirildigi gibi yiiriitiilmektedir [5 OD2].

Tum birimler, eylem/faaliyet planlarimm EKYS yazilimu {izerinden ilgili siireglerle iliskilendirerek, giiclii ve
gelismeye acik yonlerini, stratejik plandaki sorumluluklarini dikkate alarak hazirlamaktadir [7_OD4]. Bu
kapsamda, birimlere stire¢ yonetimini de igeren EKYS Eylem/Faaliyet Plan1 Hazirlama Egitimi ve Siire¢
Karti Hazirlama Egitimi verilmistir [6_ OD3]. Geri bildirimler ve ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi d1s
tetkik siireci dogrultusunda Siire¢ Yonetimi El Kitab1 giincellenmistir [§ OD2-4]. Birimlerin gbzden
gecirdigi siirecler, Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmistir [9 OD4]. Ornegin, Uluslararas: Iliskiler
Genel Koordinatorligiine ait siirec ve is akislari, birim faaliyetlerini biitiintiyle kapsayacak sekilde
giincellenmistir [10_OD4]. SGDB ise sorumlu oldugu stireg, alt siire¢ ve alt detay siire¢ kartlarinda gerekli
giincellemeleri [11_OD4] yaparak Siirec Yonetimi El Kitabinda revizyon gergeklestirmistir [12_ OD4].
Birimler tarafindan hazirlanan ve siireglerle iliskilendirilen eylem/faaliyet planlar1, ¢alisma gruplari tarafindan
sorumlular atanarak yil boyunca takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [13_OD4]. Boylece,
EKYS yazihminda birim faaliyetleri siireclerle iliskilendirilmekte, tanimh siireglerin takibi saglanmakta ve
PUKO déngiileri, sorumlular ve termin siireleri ¢ergevesinde biitiinlesik bir yaklasimla takip edilmektedir.
Ayrica, siire¢ yonetimi (uzaktan egitim dahil), EKYS tizerinden siire¢ bazh faaliyet raporlar1 aracihgiyla
izlenmektedir [14_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilhimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universite, i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katthmim ilgili mevzuatlar,
Yonetisim Modeli ve Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu ¢ercevesinde saglamaktadir ve bu siireci giivence
altina almaktadir [1 _OD2-4]. 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda, paydas analizi g¢ahsmasi
gerceklestirilerek paydagslar belirlenmis ve onceliklendirilmistir [2 OD2]. 2023 yilinda, 2020-2024 Stratejik
Planinda yer alan paydas analizleri gozden gegirilmis, paydaslarin tespiti ve onceliklendirilmesi ile paydas
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gorislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesine iliskin siirecler yeniden degerlendirilmis ve 2025-2029 Stratejik
Plam hazirhk siirecinde revize edilmistir [3_OD2-4].

Ayrica, tiim birimler, paydaslarim1 paydas analizi ve paydas beklenti formu aracihgiyla i¢, dis, temel ve

stratejik kategoriler altinda tanimlamakta; paydas beklentilerini etki, nem ve sonug¢ bashklar1 ¢ergcevesinde

izlemektedir [4 OD3-4]. EKYS ile, Universitenin i¢ ve dis paydaslarindan gelen goriis ve geri bildirimler
sistematik bir sekilde degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [S OD3-4]. Bu mekanizma,
Universitenin yonetim siireglerini daha seffaf ve katihmei hale getirerek kurumsal gelisim i¢in gii¢lii bir temel

olusturmaktadir.

Universitede, paydas goriislerinin yonetim ve karar alma mekanizmalarina dahil edilmesini saglayan
kapsamli ve cesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Damigma Kurullart bu siregte etkin bir rol
oynamaktadir [6_ OD4]. Ozellikle, 5grenci ve dis paydaslarin iletisim ve geri bildirim mekanizmalarim etkin
bir sekilde kullanmalarina biiyiik 6nem verilmektedir. Kalite stireglerine 6grenci katihmini artirmak amaciyla
diizenli egitimler verilmekte, 6grencilerin kurul/komisyon, ¢alisma gruplart ve ADIS toplantilarina katihmi
tesvik edilmektedir [7 OD2-4]. Paydas katithmina iliskin 2023 ve 2024 yillarina ait 6ne ¢ikan veriler tabloda
sunulmustur [§_ODA4].

EKYS’ye entegre olarak calisan Anket YoOnetim Sistemi ile paydaslara veri giivenligi ve mahremiyet
taahhiidii saglanarak anketlere katihm tesvik edilmis ve 2024 yihnda tim birimlerde yaygin olarak
kullanilmistir. Boylece, paydas geri bildirimlerinin sistematik ve siirdiirtilebilir bir sekilde toplanmasi1 ve
gerekli iyilestirmelerin yapilmas1 saglanmistir [9 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede 6grenci geri bildirimleri, revize edilen Kalite Giivence Sistemi Yonergesi [I_OD2-4], Kalite
Giivence Sistemi Kilavuzu [2 OD2-4] ve Sire¢ El Kitab1 kapsaminda tanimlanan Kalite Yonetimi Alt
Stireci [3_OD2] ¢ergevesinde ele ainmaktadir.

Universite, uluslararas1 6grenciler ve dezavantajh gruplar da dahil olmak {izere 6grenci temsiliyetini Senato,

Ogrenci Senatosu, Kalite Komisyonu, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu, birim komisyonlari
ve calisma gruplar1 aracihgiyla saglamaktadir [4 OD2-4]. Ayrica, 6grenciler icin O gretim Eleman1 ve Ders
Degerlendirme Anketi ile Beklenti-Memnuniyet Anketleri, Ogrenci Oryantasyonlar:, Ogrenci El Kitabi,
RIBS ©D2), Ogrenci Rektor/Dekan/Miidiir/Boliim Baskani Bulusmalari, dgrenci topluluklari, sosyal
medya hesaplari, internet sayfalar1 ve e-posta ile sikayet-istek sistemi (OD2) gibi ¢esitli geri bildirim

mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu veriler sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirme raporlar

dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir [S_OD4].

Ogrencilerin dogrudan Rektore ulasabildigi mekanizmalardan biri olan RIBS’e yonelik olarak 2022 KAP
Raporunda “RIBS kapsaminda raporlama, yil temelli degerlendirme ve kiyaslama gibi bir isleyisin
bulunmadigr” yoniindeki geribildirim dikkate alinarak, sistem tizerinden iletilen sikayet, oneri ve talepler
konu ve y1l bazinda analiz edilerek iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmistir [6 OD3]. 2022 yihnda RIBS
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tizerinden iletilen 262 bagvurunun 242°si 6grencilere aitken, 2023’te toplam bagvuru sayis1 284’e, dgrenci

bagvurulan ise 261°e yiikselmistir. 2024 yihnda ise farkindaligin artmasiyla toplam basvuru sayis1 394’e,

ogrenci bagvurulart ise 337’ye ulasmustir [6 OD3]. Tim basvurular, istek, oneri ve talep olarak
siniflandirlarak birim ve konu bazinda detayh analizlerle degerlendiriimis; ilgili birimlerce zamamnda

yanitlanarak kalite giivence sistemi gii¢lendirilmistir [7_OD4]. 2023 yi1linda 6grencilerden gelen bagvurularin

39’u Liderlik, Yonetisim ve Kalite; 217’si Egitim ve Ogretim; 2’si Ar-Ge; 5’i ise Toplumsal Katki ile
ilgiliyken, 2024 yilinda bu sayilar sirasiyla 84, 292, 1 ve 7 olmustur [6 OD?3]. Geri bildirimlerdeki artis,

ogrencilerin bu mekanizmaya dair farkindahginin yiikseldigini gostermektedir. 2023 yihinda bir iyilestirme

olarak, Universite Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi cercevesinde Ogrenci Gelisim Programi (OGEP)
detaylandinilmis [8 OD2-4] ve 2024 yihnda sertifikal olarak uygulanmistir [9 OD3-4].

O grencilerin tiniversite yasamlarina uyum saglamalarina rehberlik etmek amaciyla Ogrenci El Kitab1 Tiirkce
ve Ingilizce olarak hazirlanarak, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi ve Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda
yayimlanmstir (OD2) (OD2). 2023 yihnda gerceklestirilen “Rektor-Ogrenci Bulusmalari”,
“Dekan/Miidiir/Bolim Baskani-Ogrenci Bulusmalar1” ve “Mezun-Ogrenci Bulusmalar1” [10 OD4] gibi
etkinlikler, 6grenci ve mezun geri bildirimlerinin etkin bir sekilde alinmasim ve degerlendirilmesini saglamak
amaciyla 2024 yilinda tim birimlere yayginlastirilmstir [11_OD4]. 2023 yihnda pilot olarak 1iBF
tarafindan Universiteye yeni baslayan birinci simf dgrencilerine uygulanan Beklenti Anketi, 2024 yilinda
AYS iizerinden tim birimlerde uygulanmistir [12 OD3]. 2024 yihnda, Kalite Giivence Yonetim Sistemi
kapsaminda yapilan degerlendirme g¢alismalarinda olusturulan ADIS ekiplerinde 6grenci temsiliyeti
saglanmistir [13_OD2-4].

2022 KAP Raporunda belirtilen “6grenci geri bildirimlerinin ahnmas1 ve iyilestirme siireglerinin heniiz
olgunlasmamis oldugu” geribildirimine yonelik 2023 yilindan itibaren Universitede uygulanan tiim anketler
AYS {izerinden sistematik hale getirilerek raporlanmis ve iyilestirmeler ger¢eklestirilmistir [S OD4]. Bu
kapsamda, 2023 yih Universite Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi sonucunda memnuniyet oram %70,55
iken, 2024 yihnda %73,17’ye yiikselmistir [14 _OD4]. 2024 yili Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde,
“Ogrenci degisim programlari (Erasmus, Farabi, vb.) hakkinda bilgilendirmeler yeterlidir (%70,69)” ve
“Universitemde yeterli cahsma alan1 bulunmaktadir (%72,96)” ifadeleri gelismeye acik yon olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, Uluslararas liskiler Genel Koordinatorliigii farkindalik egitimleri diizenlemis
[15_OD3]; Kiitiphane Daire Baskanhg: tarafindan ¢alisma masa ve koltuk sayisi artirilarak kiitiiphane
alam genisletilmis; Dis Hekimligi Fakiiltesinin Il Genglik ve Spor Midirligi ile yaptigi protokol
kapsaminda &grencilere ders calisma ortamu saglanmis; ayrica sehir merkezinde bulunan Ogrenci Konagi
ve Kiiltiir Evi’nde 6grencilere yonelik ¢aligsma alanlart olusturulmustur [16 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katihmina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stiireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi
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Mezun iliskileri yonetimi, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligii (MOKGK) tarafindan
akademik birimlerin katki ve katihmiyla ytritilmektedir (OD2). 2022 KAP raporunda belirtilen "mezun

iliskileri yonetiminin tam olgunlasmamis olmas1" geri bildirimi dogrultusunda, akademik birimlerin mezun

iligkileriyle ilgili yetki ve sorumluluklarin1 artirmak ve siirecin kurumsal olarak ytiriitiilmesini saglamak

amactyla 2024 yihnda Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligii Yonergesi glincellenmistir
[l OD2-4]. Bu giincelleme kapsaminda, boliimlerde 6grenci ve mezun iligkilerini yoneten Akademik

Kariyer Danigmanlarinin yetki ve sorumluluklar1 yeniden diizenlenmis; ayrica gergeklestirilen faaliyetleri

takip etmek amaciyla Dekan Yardimcilari/Midir Yardimcilart arasindan belirlenen Akademik Kariyer

Temsilcisi Yonergeye eklenmisti. Bunun yami sira, Koordinatorliik Danigsma Kurulu olusturulmus,

Mezunlar Giinii etkinliginin organize edilmesi Koordinat6rliigiin gorevleri arasina dahil edilmis ve bdylece

mezun iliskileri stirecinin daha kurumsal bir ¢ergevede yiiriitiilmesi saglanmistir.

Universite, 2017 yihnda kurulan Mezun Takip Sistemi (MTS) ile mezunlarim izlemeye baglanustir.
Koordinatorliik, mezunlarin giincel durumlarin1 (6rnegin ise yerlesme veya egitime devam etme) MTS
(OD2) araciligiyla takip etmekte, etkinlikleri ve isverenlerden gelen is ilanlarint mezunlarla paylagmaktadir.

MTS’ye kayith mezun sayist 2023’te 15.281 iken, 2024’te 16.515’e yiikselmistir. 2024 yihnda bir
iyilestirme olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre ¢alisan Mezun Portah kullanima sunulmustur
[2 ODA4]. Bu sayede, mezunlar e-Devlet sifreleri ile Mezun Portali’na giris yapabilmekte ve akademik
birimler, mezunlarint bu platform {izerinden anhk olarak takip edebilmektedir. 2023 yilinda mezunlara

yonelik 47 faaliyet gerceklestirilmistir. 2024 yilinda ise tiim akademik birimlerin katithmiyla diizenlenen

Mezunlar Giinii kapsaminda 117 etkinlik diizenlenmistir (OD3). Mezunlar Giinii etkinligi kapsaminda bolim
ve programlar, mezunlariyla birebir gériismeler yaparak [3 OD3-4] onlarin talep ve onerileri dogrultusunda
cesitli iyilestirmeler yapilmistir [4 OD4].

2020 yihindan itibaren Danisma Kurulu Yonergesi [S_ OD2] geregi, Universite, birim ve bolim damsma
kurullarina mezunlar dahil edilmis olup mezunlarin goriis ve onerileri diizenli olarak alinmaktadir [6 OD3-
4]. 2024 yilinda bir iyilestirme olarak, mezunlarin geri bildirimleri dogrultusunda Usak Universitesi Mobil
Uygulamasinda e-Devlet sifresiyle aktiflestirilebilen “Mezun Kart Sistemi” baslatilmistir. Mezunlar, bu
sistem {izerinden olusturduklart QR kod ile Yerleskeye giris yapabilmektedir [7_OD4]. Ayrica, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanli§ tarafindan hayata gecirilen “Diplomam Bana Gelsin” hizmeti sayesinde mezunlar,
diplomalarini kargo aracihgiyla teslim alabilmektedir [8_ODA4]. Mezunlara
“ogrencinumarasi@mezun.usak.edu.tr” uzantih bir e-posta hesab1 olusturulmakta ve bu hesap tizerinden
mezunlarin Universite tarafindan paylasilan duyurular1 almas1 saglanmaktadir. Mezunlara ayrica, “Rektore
Yaz” ve “Mezun Gazetesi”’ (OD3) gibi ¢esithi platformlardan da faydalanma imkam sunulmaktadir. Bununla
birlikte, mezunlarin hayat boyu 6grenme siireglerini desteklemek amaciyla, sertifikah Mezun Gelisim
Programn (MEGEP) 2024 y1hnda planlanarak uygulamaya gecirimistir [9_OD3-4].

Her yil Kasim ayinda, ISKUR, Usak Ticaret ve Sanayi Odasi (UTSO), Zafer Teknopark ve yerel
firmalarin katthmyla diizenlenen Kariyer Giinii(OD2)(OD4), 6grencilere ve mezunlara is, staj ve kariyer

firsatlar1 hakkinda bilgi saglamaktadir. Buna ek olarak, Universite-Sehir Bulusmalar1 ve Ogrenci-Sektor

Bulusmalan ger¢eklestiriimektedir. Bu kapsamda, Usak’ta kariyerlerinde basar1 saglamis kamu ve 6zel

sektor temsilcileriyle 6grenci ve mezunlarin etkilesimi saglanmaktadir (OD2)(OD4). Benzer sekilde,

Cumhurbagkanig Insan Kaynaklari Ofisi onciiliigiinde diizenlenen Ege Kariyer Fuari’na (EGEKAF)
mezunlar da davet edilmekte olup, Ogrencilere sunulan  imkanlardan mezunlar da

yararlanabilmektedir [10 _OD3] (OD4).

2024 yilinda bir iyilestirme olarak tiim boliim ve programlarda “mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve
programin amag¢ ve hedeflerine ulagsma diizeyi” ile ilgili memnuniyet oranlarim1 6lgmek amaciyla Program
Ogrenme Ciktilart Memnuniyet Anketi uygulanmus ve iyilestirme kararlari ahnmistir [15_OD4]. 2023
yihnda oldugu gibi 2024 yilinda da Mezun Memnuniyet Anketi [11_OD3] ve Isveren Memnuniyet Anketi
[12_OD3] uygulannustir. Bu kapsamda, 2023 yilina kiyasla 2024 yilinda mezunlarin Universiteden genel
memnuniyeti %64’ ten %74’e, egitim kazammlar1 %65’ten %75’e, egitim ve is hayatt memnuniyet orani
%69’dan %73’ e, hayat boyu 6grenme yetkinlikleri ise %60’tan %73’ e yiikselmistir [13_OD4]. 595 isveren
ile yapilan Isveren Memnuniyet Anketi sonuglarina gore, genel memnuniyet oram %91, yonetim-liderlik ve
aidiyet memnuniyeti %91, egitim-6gretim memnuniyeti %90, hayat boyu Ogrenme ve toplumsal katki
memnuniyeti %92, mesleki yeterlilik memnuniyet orani ise %91 olarak belirlenmistir [12__OD3]. Memnuniyet
anketleri ve mezunlarla yapilan birebir goriismeler neticesinde ilgili bolim ve programlarda egitim-6gretim
programlarinda degisiklikler yapilmustir [4_OD4]. Ote yandan mezunlarin girisimcilik becerilerini gosteren
bir diger veri de KOSGEB desteklerinden faydalanarak kurduklan isletme sayilarina iliskin gostergelerdir.
Buna gore son 12 yilda toplam 218 mezun KOSGEB destegi ile kendi isletmesini kurmustur [14 OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma, Universitenin 2020-2024 Stratejik Plaminin temel amaglart (Amag¢ 4. Ulusal ve
Uluslararast Taninirligi ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak) arasinda yer almaktadir. 2024’te  Uluslararasi
Danisma Kurulunun 6nerisi  [I_OD3] ve 2022 KAP Raporunda belirtilen “uluslararasilagsma politika
belgesinin ihtisaslasma alanlarint konu etmedigi, genel ifadeler igerdigi ve kuruma 6zgli bir nitelik arz
etmedigi distiniilmektedir ...” geribildirimi dikkate alinarak “Uluslararasilagsma Politikas1™ ihtisaslasmay1 da
icerecek sekilde giincellenmistir [2 OD2-4]. Politikanin izlenebilmesi i¢in politika, 2025-2029 Stratejik Plan
Amac ve Hedefleri ile iligkilendiriimistir [3_OD2-4].

Universitede uluslararasilasma siireci, Uluslararas1 Iliskiler Genel Koordinatérliigii (UIGK) onciiliigiinde ve
tiim birimlerin Erasmus/Farabi/Mevlana Koordinatorliklermin katkilanyla yiiriitiilmektedir [4 OD2-3].
Uluslararas1 Danisma Kurulu, 2024’te mezun bir 6grenci ve ihtisaslasma alanlarindan yeni iiyelerle
giincellenmistir [5 OD2-4]. Ayrica, UIGK Danmisma Kurulu da 2023 ve 2024 yillarinda calismalarim
surdurmustur [6 OD3]. 2024’te UIGK Kurul ve Komisyonlar1 yeniden yapilandirilnistir [7_OD2-4].
Universitenin giincellenen Siire¢ El Kitabinda UIGK ile ilgili siire¢ ve is akislari, Erasmus hareketlilik
stirecleri kapsaminda personel ve 6grenci hareketliliine iliskin ihtiya¢c duyulan tiim matbu formlar ve sik¢a
sorulan sorularin yanitlari, siire¢ kartlari, i¢ kontrol standartlari, gérev tanimlan ile risk analizi ve firsatlara
iliskin dokiimanlar, UIGK’nin web sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir [ OD2-4].

Hareketlilik Programlarina katilacak personel secimleri, 2024 yihnda giincellenen kriterlere uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Ogrenci 6grenim ve staj hareketlilii bagvurularinda yabanci dil sinavi, Yabanci

Diller Yiksekokulu (YDYO) tarafindan yapilmakta, nihai degerlendirme ise bagimsiz bir komisyon
tarafindan gergeklestirilmektedir [9 OD4]. Degerlendirme sonuglar1, Universite/Koordinatorliik web sayfasi
tizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica, itiraz siireci duyurularda agik¢a belirtilmekte ve bagvuru

sahiplerine gerekli bilgilendirme yapilmaktadir [10_OD3-4]. Uluslararasilasma siiregleri ve UIGK yilhik
faaliyetleri, memnuniyet anketleri araciligiyla izlenmekte, iyilestirmeler yapilarak, kamuoyuna

duyurulmaktadir [11_OD4].

UIGK personeli, Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen hizmet ici egitimlere katilim saglamakta, bu hizmetici
egitimler memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [12 OD4]. 2024 yihnda

ayrica UIGK Yonergesinin 8. Boliimii revize edilmis ve Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Egitim-O gretimine
[liskin Esaslar iyilestiritmistir [13_OD2-4]. Bu iyilestirmeler arasinda uluslararas1 6grenci alimi kosullart

yenilenerek, TR-YOS ve iilkelerin kendilerine 6zgii ulusal sinavlarimn dikkate ahnmasi yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universite, uluslararasilasma hedeflerine yonelik kaynaklarin1 mali ve insan giicii [I_OD2] olarak belirlemis
ve web sayfasinda paylasmistir. UIGK, uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemek icin kendi mekanlarina
(ofisler, toplanti salonlart vb.) sahip olup, uzman personel istihdamu ve hizmet i¢i egitimler ile insan
kaynagini nicelik ve nitelik baglaminda gii¢lendirmektedir [2_ODA4].

2022 KAP Raporunda belirtilen “Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklarin yillar i¢indeki dagihminin
izlenmesi, yillar i¢cindeki degisimlerin kiyaslanarak kurum stratejileri dahilinde iyilestiriimesi ile ilgili
calismalarin yapilandirilmis ve sistematik isleyisinin heniiz yeterince olgunlasmams olmasi™ gelismeye
ac1k yonii igin Universitede uluslararasilagma kaynaklari, etkin takibi ve iyilestirilmesi i¢in ¢esitli modiiller ve
yazihmlar kullanilmaktadir. AB hibeleriyle saglanan Beneficiary Module (BM) (2021-2027) araci,
uluslararas1 hareketliliklerin izlenmesi ve planlanmasinda kullanilmaktadir [3_OD3]. Ayrica, 2022 yihnda
sunulan Turna Portal araylizii, Erasmus faaliyetlerinin es zamanl yiiriitiilmesini saglar ve tiim hareketlilik
kayitlar ile proje raporlamalarinda kullanilmaktadir [4 OD3].

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Erasmus 6grenci ve personel hareketliligi kapsaminda Universiteye 2023
yihnda tahsis edilen hareketlilik projesi hibeleri (Konsorsiyum Projeleri, KA131, KA171 dahil) 322.885
Avro iken, daha 6nceki hareketlilik projelerinin hibe iadesi olmaksizin tamamlanmasi1 nedeniyle [S OD4],
Universite ek hibe kazanarak 2023 yili toplam biitce tutarin1 481.780 Avro’ya yiikseltmistir. 2024 yihnda
Universiteye tahsis edilen hareketlilik projesi hibelerinin toplanu ise 306.696 Avro olarak gergeklesmistir
[6 OD4]. Universite, personel hareketliligini tesvik etmek amaciyla 2024 yilinda yapilan bir iyilestirme
olarak hareketlilik faaliyetine ilk defa gidecek katihmcilara arti puan uygulamasi baslatmistir [7_OD2-4].
Ayrica, 2024 yih Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde “Ogrenci degisim progranu (Erasmus, Farabi, vd.)
bilgilendirmeleri yeterliydi. (%70,69)” [8 OD3] maddesinin gelismeye ag¢ik yon olarak tespit edilmesine
bagh olarak bilgilendirme toplantilari_yapilmistir [9 OD3-4]. Bu toplantilar sonucunda farkindahgin
artarak programdan ilk defa yararlanan sayisinda artis oldugu goriilmiistiir [10_OD4].

Universite, 2024 yihnda uluslararasilasma kaynaklarini gesitlendirmek icin giincellenen BAP Uygulama
Yonergesine Uluslararast Arastirma Isbirligi Projelerini dahil ederek uluslararasi isbirliklerine kaynak
olusturmustur [11_OD2-4]. Gelisen uluslararasi igbirlikleri ve arastirmaci agi ile 2024 yihnda 6gretim
elemanlarindan birinin yliriitiicii, digerinin arastirmaci olarak yer aldig1 iki PRIMA Projesi fon almaya hak
kazanarak uluslararasilasma kaynaklarini ¢esitlendirmistir [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitenin  uluslararasilasma performansi, giincellenen Uluslararasilasma Politikast  [1 OD2-4]

cercevesinde Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile “SGDB”, “Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Calisma Grubu”, “Kalite Komisyonu” ve “Strateji Gelistirme Kurulu” tarafindan
izlenmekte, ulagilamayan performans gostergelerine iliskin iyilestirme kararlann ahnmaktadir [2 OD4]. Bu
sayede, 2022 KAP Raporunda ‘‘Uluslararasilasma performansinin daha yapilandirilmis ve sistematik bir
sekilde izlenmesi ve sonuglarin iyilestirmelerde kullanilmas1” geri bildirimine yonelik iyilestirme yapilmistir.

UIGK, uluslararasi anlagmalar, hareketlilik ve burs programlari ile AB projelerini, Usak Universitesi
Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorligii Yonergesi dogrultusunda yiiriitmektedir (QD2). Hareketlilik
proje kapams raporlari, Avrupa Komisyonu'nun Beneficiary Module araciyla takip edilmektedir.
Giden/gelen 6grenci ve akademisyen sayis1 gibi uluslararasilasma gostergeleri UIGK tarafindan diizenli
olarak izlenerek iyilestirmeler yapilmaktadir [3_OD4]. Universitenin Eurodesk Temas Noktas1, “Universite
Ogretim programlarinin, faaliyet alanlarimin  duyurulmasi ve tanmitilmasinin  saglanmasi” hedefi
dogrultusunda uluslararasilasma ¢ahsmalarina katki saglamaktadir. Bu kapsamda ger¢eklestirilen faaliyetler
Tirkiye Ulusal Ajanst Eurodesk Tiirkiye Ag tarafindan her yihn sonunda ger¢eklestirilen ulusal
degerlendirme toplantilart aracilig ile izlenmektedir [4 OD3].

Universitenin uluslararas1 ikili isbirligi (MoU, MoC, MoA) sayisi, 2023 yilinda 76 iken, 2024 yilinda
94_olmustur [5 OD4]. 2024 yil sonu itibariyle Erasmus kapsaminda toplam 36 iilkede bulunan 132
{iniversitenin 314 programi ile anlasma yapilmistir (OD3). Universite, 2024 yilinda Erasmus+ KA131
Projesi kapsaminda 8 iilkeden 13 {iniversite ile 49 anlagsma, Erasmus+ KA171 Projesi kapsaminda 4
iilkeden 4 tniversite ile 7 anlagsma olmak tizere toplam 12 iilkeden 17 tiniversite ile 53 anlagsma yapmustir
(OD3). Ogretim elemanlarinin uluslararasi hareketlilize katilmas1 tesvik edilmekte, Erasmus hareketliliginde
somut ¢1kti sunanlara +15 puan, ik defa basvuru yapanlara +20 puan verilmektedir [6 OD2-4]. 2024’ te 52
personel Erasmus+ KA131 Projesi, 14 personel Erasmus+ KA171 Projesi ile olmak iizere toplam 66
personel yurt disina gitmistir. Ote yandan, 23 personel Erasmus+ KA131 Projesi, 25 personel Erasmus-+
KA171 Projesi, 33 personel ikili igbirligi kapsaminda olmak tiizere toplam 81 personel yurt disindan
Universiteye gelmistir [7 OD3-4].

2024°te 17’1 staj, 43’1 0grenim olmak iizere 60 Ogrenci uluslararasi hareketlilikle yurtdisinda egitim
almistir [3_OD4]. Ayrica, Palestine Polytechnic University’den T1p Fakiiltesi 6grencileri, Usak Universitesi
T1p Fakiiltesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde staj yapmustir. 2023’te 10, 2024°te 5’1 Erasmus+ KA171,
25’1 ikili igbirligiyle toplam 30 6grenci stajin1 tamamlamistir [§_OD3]. 2023-2024’te 1914 olan uluslararas1
ogrenci sayisi, 2024-2025 giiz donemi sonunda 1878’e olmustur. Universitede 47 iilkeden &grenci
bulunmakta olup, Asya’dan 1713, Afrika’dan 118, Avrupa’dan 47 6grenci kayithdir [9 OD4].

Erasmus ve ikili igbirlikleri kapsaminda stajyer ve akademisyen ziyaretleriyle bilgi paylasimi ve aragtirma

isbirlikleri saglanmistir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarimin yer aldigi iki PRIMA Projesi fon almistir
[10_OD4]. Uluslararas1 arastirma isbirliklerini desteklemek amaciyla 2023’te Lahore ve Punjab (Pakistan),
2024’te Gorgan (Iran), Comsats (Pakistan) ve Azerbaycan Teknik Universitesi ile arastirma temelli ikili
anlagsmalar yapilmistir [5_OD4]. Ozbekistan Doga ve Sosyal Bilimler Universitesi (University of Exact and
Social Sciences) ile ortak lisansiistii egitim anlagsmas1 yapilmistir [11_OD2-4]. Lahore Universitesi ile ikili
isbirligi sonucu tamamlanan g¢ahsmalar, SCI-E dergilerinde degerlendirme asamasindadir [12_OD4].
Punjab ve Comsats Universiteleri ile aragtirma isbirligi kapsaminda ¢ahisma gruplari belirlenmis ve hazirlik
toplantilar1 yapilmistir. 2024’te Azerbaycan Teknik Universitesi ile mithendislik fakiilteleri arasinda ortak

calisma gruplar olusturulmustur [13_OD3].

Universitenin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Progranu kapsaminda, DTS
Tasarim Merkezi tarafindan tasarlanan katalog ve iriinler 2024’te uluslararas1 fuarlarda sergilenmistir
[14 OD3-4]. 4-6 Mart 2024 tarihleri arasinda Uluslararas1 Deri, Tekstil ve Seramik Cahstayr diizenlenmistir
[15_OD4]. Ayrica, 2024 yihnda ihtisaslasma kapsaminda Tunus Monastir Universitesi ile ikili isbirligi
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anlagsmas1 yapilmistir [16_OD2-4].

2019 yihndan bu yana Universiteye 6zgii diizenlenen Uluslararas: Hafta (International Staff Week)
etkinliginin 5 incisi 27-31 Mayis 2024 tarihlerinde 21 farkh iilkeden 62 personelin katthm ile
gergeklestirilmistir [17 _ODS5]. Uluslararas1 Haftaya katilanlarin memnuniyetleri anket ile 6lgiilerek
tyilestirmeler yapilmaktadir [18 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universite, egitim-dgretim  programlarinin  tasarim, onay ve giincelleme  stireglerini, kalite giivence

standartlarina uygun, Universitenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleriyle uyumlu ve ulusal ile

uluslararas1 yiiksekogretim politikalarin1 dikkate alan bir egitim politikas1 ¢er¢evesinde yiiriitmekte ve

Senato Karar ile belirleyerek duyurmaktadir [1_OD2]. Egitim programlarinin tasarimi, iilkenin, bdlgenin
(Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programu cercevesinde) ve sektoriin
ihtiyaclar1 goz Oniinde bulundurularak gerceklestirilmektedir [2. OD4]. Universite, 2020-2024 Stratejik
Plaminda oldugu gibi (Bkz: KIDR 2023, syf. 23), 2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda, “Egitim-O gretimin
Kalitesini Arttirmak™ amac1 dogrultusunda, egitim-6gretim programlarinin stirekli iyilestirilmesi, 6rgiin ve

uzaktan egitim kaynaklarinin, 6grenme ortamlarinin ve Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, ulusal ve

uluslararas1 hareketlilik, degisim programlar1 ve is birliklerinin artirilmasi, 6grenci merkezli ve uygulamali

egitimlerin say1sinin artirilmasi ile lisanstistii egitimin gii¢lendirilmesi hedeflerini belirlemistir [3 OD2].

Egitim ve 6gretim ile ilgili yonetim siirecleri, egitim politikas1 ve stratejik plan ama¢ ve hedeflere uygun
olarak Egitim-Ogretim Calhsma Grubu, Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu ve Senato tarafindan
organize edilmektedir (OD4). Ayrica egitim Ogretim ile ilgili stireglerin yer aldigi stireg el kitabi

bulunmaktadir (OD2) (Bkz: Siireg¢ El Kitab1 Syf:81).

Ogretim programlarimn tasarinu, onay siireci ve giincellenmesi “Egitim-O gretim Programlar1 ve O gretim
Planlar1 Tasarimi ve Giincelleme YoOnergesi’ne gore yapilmaktadir [4 OD2]. Egitim Komisyonu
Yonergesi [S_OD2-4] ¢ergevesinde, paydaslarin (Danisma Kurulu, mezunlar, sektor temsilcileri) goriisleri
dogrultusunda program giincelleme talepleri, Anabilim Dali/B6liim kurulu karari birim egitim komisyonu
goriisii ve birim kurulu karart ahnarak Universite Egitim Komisyonu karariyla Senato onayina
sunulmaktadir. Uygun bulunmayan talepler gerekgeleriyle iade edilmektedir [6_ OD3]. 2024 yil igerisinde
farkli birimlerde program tasariminda izleme ve iyilestirme ¢ahsmalar1 gergeklestirilmistir [7_ODA4].
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Program tasarim siireclerinde paydaslarin katkilarina 6nem verilmekte olup, bu kapsamda olusturulan
Boliim/Program/Birim/Universite Danigsma Kurullar1 ve anketler aracihgiyla paydaslarin goriisleri ahnarak
program igerikleri siirekli izlenmekte ve giincellenmektedir (OD2) [22 OD4] [§_OD3] [9_OD3] [10_OD4].
2022 yihndaki KAP siirecinde akredite olan program bulunmazken, 2024 itibariyle, Universitede
gerceklestirilen iyi uygulamalar ¢ergevesinde akredite program sayis1 12 Lisans programu 1 Onlisans
programu olmak tizere 13’e yiikselmis ve 26 program ise akreditasyon bagvuru siirecinde bulunmaktadir
[11_OD4]. Akredite olan programlarin akreditasyon bilgileri web sayfalarindan kamuoyu ile
paylagiimaktadir [12_OD4]. Akredite lisans programlarimin tamam Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC)
logosuna sahiptir (OD4).

Programlarin 6grenme c¢iktilart ile program yeterliliklerinin uyumu saglanarak, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile entegrasyonu saglanmistir. Bu bilgiler ve giincellemeler, Bologna Siireci
kapsaminda belirlenen prosediirler ¢ercevesinde bolim web sayfalar1 [13 OD3] ile Universite Bologna
Ders Bilgi Paketi web sayfasinda yayinlanmaktadir (OD3). Tiim programlarda ders bilgi paketleri ders
sorumlulart tarafindan doldurulmakta ve bu siire¢ Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) tarafindan da
izlenmekte ve iyilestirilmektedir [19 OD3], [20_OD4]. Kurum ve birim bologna koordinatorlerinin gérevleri
2024 y1h i¢erisinde giincellenen BEK Yonergesinde tammlanmistir [14 OD2-4].

Universitede, Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak,
Ogretim programlarindaki derslerin AKTS kredilerinin %30’una kadar uzaktan/karma egitim yontemlerine
yer verilmektedir [15 OD2]. Bu kapsamda, ortak zorunlu dersler (5/1) ve Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu tarafindan ytiriitiilen uzaktan egitim dersleri ile pedagojik formasyon derslerinin bir kismu
uzaktan egitim sistemi {izerinden yiiriitiimektedir [16_OD4].

Program ¢iktilari (PC), derslerin 6grenme ciktilart (OC), ogretim yontemleri, teknikleri ve &lgme-
degerlendirme bilgileri Ders Bilgi Paketlerinde yer almaktadir (OD4). Bologna Koordinatorliigli, program
ciktilari, 6grenme ciktilan ve AKTS-is yiikii iliskisine yonelik rehberler ve sunumlan iyilestirip web
sayfasinda paylasmistir (OD4). 2024 yilinda “Yontem ve Teknikler” bolimii eklenerek giincellenen Ders
Bilgi Paketi Kilavuzuna wuygun olarak bolim/program ders bilgi paketlerinde iyilestirme
yapilmistir [17_ODA4].

2022 KAP Raporunda belirtilen “Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlenme ve iyilestirmesi ve
program amag¢ ve c¢iktilarmin TYYC ile uyumundaki eksiklikler” gelismeye acik yoniine iliskin bir
tyilestirme olarak, 2024 yilinda dgretim elemanlarinin Ders Bilgi Paketi Sistemini daha etkin kullanabilmesi
igin “Sistem Kullanim Kilavuzu™ hazirlanarak Koordinatorliigiin web sayfasinda yayimlanmistir [18 ODA4].
Ders bilgi paketleri, her akademik dénemin basinda BEK tarafindan birimlere iletilen yaziyla, giiz ve bahar
donemlerinde birim koordinatorlerinin = sorumlulugunda kontrol edilmekte ve sonucglar BEK’e
raporlanmaktadir [19 OD4]. Eksiklikler veya diizenleme ihtiyaclar1 giderildikten sonra birimler, iyilestirme
raporlarim BEK’e sunmaktadir [20 OD4]. Onceki yillarda ¢evrimigi olarak gergeklestirilen Ders Bilgi
Paketi Egitimi, 2024 yihnda daha fazla katihm saglamak ve birimlere 6zel sorunlart ¢6zmek amaciyla
Bologna Koordinatorii tarafindan ytizytize gergeklestirilmistir [21 _ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Ogretim programlar1, zorunlu-segmeli dersler, alan-alan dis1 ders dengesi, Bologna Siireci, TYYC ve
Ulusal Cekirdek Programu gibi ulusal ve uluslararasi egitim standartlarina uygun olarak diizenlenmistir.
Universitede, programlarin ders dagihma iliskin kural, yontem ve siiregler, Usak Universitesi Ders
Gorevlendirme Yonergesi [I OD2] ve Siire¢ Yonetimi El Kitabindaki alt detay akis siireclerinde
tammlanmistir [2 OD2]. Ders dagiliminda, 6gretim elemanlarimin uzmanhk alanlart ve is yikleri
gozetilmekte ve ders dagihmi katithmcei bir yontemle gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda, BEK tarafindan
ders dagihm kriterleri birimlere iletilmekte ve ders dagihmlar1 buna gore yapilmaktadir [3_OD3].

Programlarda zorunlu ve se¢meli dersler arasinda dengeli bir dagilim bulunmakta olup, Bologna siireci
kapsaminda derslerin %25'i segmeli derslerden olugsmaktadir. Se¢meli dersler, meslek bilgisi se¢gmeli
dersleri, alan se¢cmeli dersleri ve dgrencilerin farkh disiplinlere ve kiiltiirel derinlige ulagmalarini saglamay1
amagclayan ortak se¢cmeli dersler (OSD) (OD3) olarak cesitlendirilmistir [4 OD3]. Ogrenciler, OSD ve
program se¢meli derslerini, ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda tercih etmektedir. Universitede se¢meli dersler
havuzu ve ders kontenjanlari, talepler dogrultusunda her yariyil basinda gézden gegirilerek, alan bilgisi,
meslek bilgisi ve kiiltiirel bilgiyi destekleyecek sekilde giincellenmektedir [5_ OD4].

Universitede, OSD uygulamas1 2018 yihndan itibaren yiiriitilmektedir. 2022 yilinda gelismeye agik yon
olarak belirtilen “OSD’nin 6grenim ¢iktilarinin tiim programlarda program ¢iktilarina eslestiriimelerinde
tutarsizhk olmas1” ifadesi geregi, OSD ders igerikleri ve 6grenme ¢iktilarimin, 2023 yilinda oldugu gibi
2024 yilinda da yeniden diizenlenerek daha kapsamh ve Ogrenci odakli bir yapiya kavusturulmasi
saglanmistir. Bu dersler, herhangi bir programin &grenme ciktilariyla dogrudan iligkili olmadan tiim
ogrencilere yonelik tasarlanmistir [6 OD2-4]. Her akademik dénem OSD ders havuzu revize edilmekte;
talep edilmeyen dersler pasif hale getirilirken, yeni dersler agilarak iyilestirmeler yapilmaktadir [7_ODA4].
2022 yihnda ahinan geri bildirimler dogrultusunda, ortak segmeli ders havuzundaki ders sayis1 artirthmistir.
2022-2023 Giiz doneminde 300 olan ders sayisi, 2023-2024 Giiz déneminde 311°e; 2022-2023 Bahar
doneminde 307 olan ders sayis1 ise 2023-2024 Bahar doneminde 317 ye ylikselmistir (OD4). Ayrica 2022
yili KAP Raporunda belirtilen, “6grencilerin OSD ile ilgili talep/gortislerinin ahnip OSD dersleri ile ilgili
tyilestirmelerin yapilmamas1” geri bildirimine yonelik bir iyilestirme olarak 2024 yilinda OSD alan
Ogrencilere Memnuniyet Anketi uygulanmis ve OSD dersini agcan boliim/anabilim dallar1 tarafindan anket
sonuglart degerlendirilerek iyilestirme 6nerileri OSD Koordinatorliigiine iletilmistir [§ OD3].

Universitede ders programlart hazirlamirken 6grencilerin ders dis1 etkinliklere zaman ayirabilmeleri
saglanmaktadir [9 OD4]. Ayrica, derslerin etkinligini izlemek amaciyla 6grenci memnuniyet anketi ve ders
degerlendirme formu (FR-621) kullanilmakta, bu veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir
[10_ODA4].

On Lisans, Lisans ve Lisansiistii egitim programlarinda ders dagihm dengesine iliskin ders planlari,
mezuniyet kosullari, amacglari ve program ve Ogrenme ¢iktilarin1 igeren Ders Bilgi Paketleri
Universite/birim/bdliim/program web sayfalarindan paylasilmaktadir (OD2).

Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina gore ders dagihmlari bolim kurullarinda yapilmakta ve bu
siirecler, birim kurullarinda diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Ayrica, ders dagilimlarinda gerektiginde
tyilestirmeler yapilmaktadir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Universitede 6grenme ¢iktilar1 (OC) ile program ciktilarinin (PC) uyumu, Egitim-Ogretim Programlart
Tasarimi ve Giincelleme Yonergesi dogrultusunda diizenlenmektedir (OD2). Tiim akademik birimlerde
program ¢iktilari, TYYC ve alanlara 6zgii ulusal ¢ekirdek egitim programlari temel ahnarak bilissel,
duyussal ve devinimsel 6grenme alanlarina gére tamimlanmstir. Her dersin 6grenme ¢iktilart ile program
ciktilart arasindaki iligki, Bologna Ders Bilgi Paketi iizerinden ilan edilmistir (OD2). Ayrica bu uyum,

Universite tarafindan siirekli izlenmekte ve iyilestirimektedir [3_OD4] [1_OD3-4].

2022 yili KAP raporunda “Ders bilgi paketlerinde baz1 program ¢iktisi ile 6grenim ¢iktist eslesmelerin
uyumsuzlugu, eslesme diizeylerinin tutarsizhg” ve “Ders kazanmimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun

izlenmesinin yeterince yapilamamasi™ seklindeki gelismeye agik yon ile ilgili olarak donemin ik dersinde,

ders sorumlusu tarafindan ders izlencesi 6grencilerle paylasilmaktadir. Derslerin OC ile PC’lerinin uyumu,
Bologna sistemindeki PCxOC matrisi aracihgiyla seffaf bir sekilde sunulmaktadir [2 OD2]. Akademik
donem baslarinda birim Bologna koordinatdrleri rehberliginde, ders bilgi paketlerinin PC ve OC uyumu
kontrol edilmekte, gerekli durumlarda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir [3_OD4].

Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarindaki basarisi, dersin Sgretim elemam tarafindan Dénem Sonu Ders
Degerlendirme Formu (FR-621) ile degerlendiriimekte, diisiik basari gosteren ciktilar icin iyilestirme
Onerileri yapilarak boliim baskanlhigina raporlanmaktadir [6 OD4]. Boliim baskanlari, FR-621 formlarini
inceleyerek gerekli iyilestirmeleri ilgili kurullarda goriismektedir [6_OD4]. Ozel bir iyilestirme 6rnegi olarak,
[IBF, 6grenme ¢iktilarindaki eksiklikleri gidermek amaciyla mikro &grenme modiilleri olusturmustur
[5 OD4]. Ayrica, sinav kagitlarina eklenen tablolarla sorularin ilgili 6grenme ¢iktilariyla iligkilendirildigi
matrisler kullanilmaktadir. Bu yontemle Ogrenci basarisi, sinav ve Odevler iizerinden dogrudan
Olciilmektedir [4 OD4]. Dis Hekimligi ve T1p Fakiiltelerinde ise 6grenme ¢iktilari, alana 6zel KEYPS
yazilimu ile degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [7_ODA4].

Program disindan alinan (6rmek OSD vb.) derslerin program ¢iktilariyla uyumuna iliskin detayh bilgiler ve
tyilestirmeler B.1.2 ve B.2.3 bolimlerinde agiklanmustir.

Universitede 6grencilerin doldurdugu Dénem Sonu Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme anketleri,
Ogretim elemanlar1 tarafindan incelenerek ders ve program ¢iktilarinin uyumu i¢in iyilestirme amagh
kullanilmaktadir (Bkz: B.1.5). 2024 yih itibari ile uygulanmaya baglanan program ¢iktilar1 degerlendirme
anketi ve igveren anketleri ile program c¢iktilart 6grenci, mezun ve isveren géziinden degerlendirilerek
program ¢iktilarinda iyilestirmeler yapilmaktadir [ OD4] [9 OD4] [10_OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Tiim derslerin 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimlart ve AKTS degerleri “Usak Universitesi Bologna
Bilgi Paketi” web sayfasinda yer almaktadir (OD2). Universite, 2013 y1linda Diploma Eki [1_OD3] etiketini
almigtir. Ttim diizeylerde program derslerinin, mesleki uygulamalarin, staj ve projelerin kredilendirilmesi,

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanh@ mevzuat sayfasinda yer alan kurum ici ve kurum dis1 yonetmelikler
cergevesinde yiiriitiitmektedir [2 OD2]. 2023 yih KiDR Raporunda da ifade edildigi gibi her yariyil ve bir
akademik yilda tamamlanmas1 gereken AKTS degerlerinin belirlenmesinde, Usak Universitesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 6. maddesi esas ainmaktadir (KIDR-2023, syf.26).

Ders tasarimlarinda AKTS degerlerinin hesaplanmasinda, teorik ve uygulama saatleri ile 6grenci is yiikii
dikkate ahnmaktadir. 2024’te, Bologna Ders Bilgi Paketi sistemine “Yontem ve Teknikler” bolimii
eklenmis, ders icerigine bir veya birden fazla yontem eklenmesine olanak saglanmustir [3_OD4]. Ogrenci is
yiikkii hesaplamalar1 “Usak Universitesi Ders Bilgi Paketi Kilavuzu’nda agiklanmakta olup, 2024
giincellemesinde dikkat edilmesi gereken hususlar (syf. 13-14) yer almaktadir [4 OD2-4]. Ogretim
elemanlarinin talepleri dogrultusunda hazirlanan “Bologna Ders Bilgi Paketi Sistem Kilavuzu™nda ise
AKTS’ye uygun is yiikii tasarimm ve yontem-tekniklerin sisteme islenmesi (syf. 9-14) ele alinmistir
[5 OD4].

Ogrenci is yiikii kredileri mesleki uygulamalar (Isletmelerde Mesleki Egitim-IME), staj (6gretmenlik
uygulamasi vb), projeler ve degisim programlari (Erasmus Plus) i¢in de tammlanmistir. Staj ve mesleki
uygulama dersleri, Usak Universitesi Uygulamali Egitimler Yénergesi [6_ OD2] dogrultusunda 6grenci is
yiiklerine dayah olarak yiiriitiilmektedir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Teknik Bilimler
MYO’da baslatilan IME uygulamas1, 2018’ den itibaren geliserek 4 Fakiilte (IIB, UB, Miihendislik ve Doga
Bil, Giizel Sanatlar) ve 2 MYO’da (Teknik Bil. ve Saghk Hiz.) yayginlastirilmistir. Staj ve mesleki
uygulama derslerine ait is yiikii tanimlar1 Bologna ders bilgi paketlerinde yer almakta [7 OD2], stire¢lerin
saghikli isleyisi i¢in kontrol mekanizmalan isletiimektedir. Gerekli formlar, is akislari, degerlendirme araglart
ve notlandirma kriterleri fakiiltelerin web sayfalarinda giincellenmektedir [8§ OD4]. Egitim Fakiiltesi
ogrencilerinin 6gretmenlik uygulamasi, MEB O gretmenlik Uygulamas1 Yénergesi [9 OD2] kapsaminda, il
Milli Egitim Miidiirligii ve Universitenin is birligiyle yiiriitiilmektedir. Her yariy1l, uygulama takvimi ve ilgili
bilgiler fakiilte web sayfasinda duyurulmakta [10 OD2], is yiikii uygulama ogretmem ve damigman
akademisyenler tarafindan paylasilmaktadir. Derslerin tak1b1 ve degerlendirmesi MEBBIS sistemi iizerinden
yapilmakta [11_OD3], Universite-il Milli Egitim Midiirligii is birligiyle gelistirici énlemler ahnmaktadir
[12_ODA4].

Degisim programlarinda onceki 6grenmelerin ig yiikiine dayall taninmasi ve intibaklarin yapilmasi ise
“B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmas1 ve Kredilendirilmesi” bashgi altinda ayrintil
olarak verilmistir.

Her akademik yariyil sonunda, 6grenci is yiikii ve ders isleyisine yonelik geri bildirimler OBS {izerinden
alinmaktadir [13_ OD3]. Ders bilgi paketlerinin is yiikii temelli hazirlanmas1 birimler tarafindan kontrol
edilerek gerekli giincellemeler yapilmaktadir [14 OD4]. 2024 yihinda, Dis Hekimligi F akiiltesi akreditasyon
kapsaminda Ogretim programlarimi is yiikii temelli iyilestirmis ve DEPAD tarafindan onay almistir
[15_OD4]. Benzer sekilde, MYO’larda 6gretim programlar1 giincellenmis, yeni programlar hazirlanmis ve
AKTS diizenlemeleri yapilmistir. Ulubey MYO’nun Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programn TURAK
[16_OD4]; Teknik Bilimler, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler MY O’ larinin ¢esitli programlar1 ise MEDEK
akreditasyonu kapsaminda revize edilmistir [17_OD4].

Programlarda is yiikiiniin belirlenmesinde 6grencilerden goriis alabilmek i¢in her dénem sonrasinda
Ogrencilere uygulanan anket iceriginde yer alan “Bu ders kapsaminda
odev/makale/proje/rapor/inceleme/sunum/seminer vb. ¢alismalarimizi tamamlamak i¢in toplamda kag saat
zaman ayirdiniz?” maddesi ile 6l¢tilmektedir [18 OD3].

Ogrenci is yiikiine dayall ders tasarimlarimin siirekliligini saglamak icin akademik birimlerin egitim talepleri
her yil takip edilmektedir. Bir iyilestirme olarak 2024 yihnda, Bologna Koordinatorliigi yil i¢cinde egitim
tarihlerini belirlerken tiim akademik birimlerden taleplerini toplamistir. Bu kapsamda dgretim elemanlarina
ders tasarimlarimin giincellenmesi amaciyla Bologna Ders Bilgi Paketleri tasarimi egitimi verilmistir
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[19 OD2-4][20_OD3]. Universite genelinde 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimlari, FR-621 formlar ile
izlenmekte ve iyilestirme mekanizmalan isletiimektedir. Dénem sonu degerlendirmeleri boliim baskanlarina
raporlanarak birim yonetimine sunulmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir [21_ODA4].

2022 yihnda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Yerel kredi ve AKTS’lerin sayisal degerlerinin bazi
derslerde birbirine yakin olmas1 ve AKTS’lerin gergeke¢i 6grenci is yiikiine dayal olarak hesaplanmamis
olmas1” yukarida anlatilan siirecler kapsaminda iyilestirilmisti. Bu kapsamda Universite genelinde,
programlarindaki bazi derslerde AKTS iyilestirmeleri yapilmistir [22 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universite genelinde programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi, stratejik hedefler

dogrultusunda Kalite Giivence Sistemi ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim politikas1 ve

stratejik plandaki performans gostergeleri temel alinarak degerlendirmeler yapilmaktadir (Bkz: B.1.1).

Stratejik planin egitim-6gretim hedeflerine yonelik izleme ve degerlendirmeler, Kalite Komisyonu altindaki

Egitim-O gretim Cahsma Grubu tarafindan yapilmakta, gerekli iyilestirme onerileri Kalite Komisyonu ve
Strateji Gelistrme Kurulu tarafindan karara baglanarak SGDB web sayfasinda ali ayda bir
yayimlanmaktadir (OD4). 2024 yihinda da bu gercevede programlarin degerlendirilmesi yapilmis ve

iyilestirme Onlemleri alhnmustir [1_OD4]. Ornegin, 2020-2024 Stratejik Plandaki bazi performans

gostergeleri (PG.1.1.2; PG.1.1.6; PG.1.2.1; PG.1.3.3; PG.1.3.4) %100 gerceklesirken,“PG.1.1.1 Akredite
olan program sayis1i” performans gostergesi %85.7 olarak gerceklesmis, “PG.1.3.1 Agilan lisanstistii

program sayis1” performans gostergesi %76.9 olarak tamamlanmis ve bunlara yonelik iyilestirme 6nlemleri

uygulanmistir [1_ODA4, syf 26 ve syf 28].

Universitede programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi, her yil akademik birimlerin
hazirladig1 Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 (BODR) uygulamasi ile yurutulmektedir [2_ODS5]. Bussiireg,
2023’te “Kurum Kalite Yonetim Sistemi” {izerinden yiiriitiilirken, 2024’te Usak Universitesine Ozgii
“Entegre Kalite Yonetim Sistemi” (EKYS) ile daha biitiinciil ve sistematik bir yapiya kavusmustur
[2_ODS5],(OD5). 2024 yilinda EKYS'ye, program akreditasyon kuruluglarimin (ZIDEK, MEDEK, STAR,
MUDEK, EPDAD, FEDEK vb.) 6lgiitleri tamimlannus ve programlarin, ilgili akreditasyon kriterlerine gore
PUKO dongiisii ¢ergevesinde faaliyetlerini tamamlamasi kararlagtirilmistir [3_OD3]. Ornegin, akreditasyon
siirecinde olan diger programlar gibi Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenlii Progranu, akreditasyon
siireci kapsaminda sistematik iyilestirmeler yaparak 6zdegerlendirme raporlarimm EPDAD’a sunmus ve
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kabul almistir [4 ODA4].

Universitede birimlerin kendi izleme ve degerlendirme faaliyetlerine ek olarak her yil, Akran Degerlendirme

ve Izleme Siireci (ADIS) gerceklestiriimektedir. ADIS ekipleri, akademik ve idari personel ile grenci
temsilcilerinden olusmaktadir [S_OD?2]. Belirlenen ADIS ekipleri, gérevli olduklar1 birimlerin eylem/faaliyet
planlarini degerlendirmekte; giiclii ve gelismeye acik yonleriyle ilgili faaliyetlerin PUKO déngiisiine iliskin
Onerilerde bulunmaktadir [6 OD3-4]. 2022 KAP Raporunda ifade edilen “Akran Degerlendirme ve Giiglii
Yan/Gelismeye A¢ik Yan unsurlar icermemektedir” geri bildirimine yonelik olarak 2024 yihinda EKYS

sistemine birim ve akran degerlendiricilerinin bu unsurlar girebilecegi bir b6liim entegre edilmistir. Boylece

birimler eylem/faaliyet planlarimi olustururken Anket Y&netim Sistemi, BODR, Stratejik Plan, vb. {izerinden
Gicli/Gelismeye Agik Yonlerini entegre bir yapida yonetebilmektedir [17_ODS].

“Universite Danisma Kurulu” ile birim/béliim/programlardaki damsma kurullari, programlarin izleme,
degerlendirme ve gelistirme siire¢lerine katki saglamaktadir [7_OD3-4].

Program giincellemelerinde 6nemli veri kaynaklarindan biri, 6grencilere donem sonlarinda yapilan, 6gretim
elemam ve ders degerlendirme anketleridir (Bkz: B.1.4). Anket sonuglari, 6gretim elemanlar1 tarafindan
degerlendirilerek FR-621 ile raporlanmakta ve iyilestirme Onerileri ile birlikte bolim/program baskanhgina
sunulmaktadir [§ OD4]. Bolim baskanlari, bu raporlart analiz ederek tek bir rapor haline getirmekte ve
dekanhk/miidiirlige sunmaktadir. Bu siiregle, programlar Universite genelinde sistematik bir sekilde izlenip
tyilestirimektedir [9_OD4].

2022 yili KAP Raporunda “Program ciktilarina ulasma diizeylerinin sistematik olarak izlenmemesi” ile
“Mezun takibi ile program egitim amaglarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi yoniindeki ¢alismalarin
heniiz baslangi¢ diizeyinde olmas1 ve bu nedenle egitim-6gretimde PUKO Dongiisii’niin kapatilamamas1”

gelismeye agik yoniin iyilestirilmesine yonehk calismalar yapllml§t1r Bu cercevede, Universite genelinde
mezun anketleri, program giincellemeleri i¢in 6nemli bir veri kaynagidir [11_OD3]. Mezun Takip Sistemi
2024 yihnda giiclendirilmis ve mezun sayist 15.239'dan 16.496'ya ¢ikmuistir. Mezunlardan alinan anket
sonuglart dogrultusunda, se¢meli ders havuzuna yeni dersler eklenmis ve lisansiistli programlar agilmistir
(Bkz: 2023 KIDR Raporu, syf. 23). Ayrica mezun ve son sinif 6grencilerine uygulanan Program Ciktilar:
Anketi, Anket Yonetim Sistemi Modiili Kullanici Kilavuzunda belirtilen tarihlerde her yi1l yapilmakta
[16_ OD2 syf. 14], anket sonuglari, programlarin web sayfasinda yayimlanarak degerlendiriimektedir
[12_OD4]. Buna gore, program ¢iktilarina yonelik 6grenci goriislerinin ahnmasi ve iyilestirme i¢in Program
Ciktist Degerlendirme Anketi uygulanmakta, sonuglar analiz edilerek giiclii ve gelismeye agik yonler
belirlenmektedir [10_ODA4].

Mezun takip sistemi ile ilgili detayh bilgiler A.4.3’te sunulmustur. 2024'te ISKUR ve Il Milli Egitim
Midiirliigii ile yapilan miilakat simiilasyonlarinda, dgrencilerin program c¢iktilar1 dogrultusunda ulastiklar
diizeyler belirlenmis ve diisiik ¢ikan sonuglar i¢in iyilestirme onlemleri ahinmistir [13_OD4].

Universitenin program akreditasyonu planlamasi, 2020-2024 Stratejik Plani'nda "P.G.1.1.1. Akredite olan
program sayis1" performans gostergesi ile baglatilms ve 2025-2029 Stratejik Plami'nda (P.G.1.1.1;
PG.1.1.2) zenginlestirilerek devam edilmistir. 2022 y1h KAP raporundaki “Kurumda heniiz akredite olmus
programin bulunmamasi1” geri bildirimine yonelik 2024 yihnda toplamda 13 programin akreditasyonu
tamamlanmig, 26 program ise akreditasyon bagvuru siirecindedir (Bkz: B.1.1). MYO programlarinda
MEDEK kapsaminda 6gretim plani giincellenmistir (Bkz: B.1.4. Kanit 16-17). Universitenin akreditasyon
stratejisi dogrultusunda programlar ulusal/uluslararas1 diizeyde taminmis ve 2024 yihnda yeni yerlesen
ogrencilere uygulanan Beklenti Anketi ile akredite programlarin 6grenci tercihleri iizerindeki etkisi
Olctlmiistiir [14 _OD3-4].

Universitede yiiz yiize 6gretimin yam sira dogal afet gibi olagan dis1 durumlarda egitim-6gretim faaliyetleri,

Universiteye 6zgii uzaktan egitim sistemi (online.usak.edu.tr) ile gerceklestirilmektedir [15_OD4]. Ornegin,
COVID-19 pandemisi doneminde oldugu gibi 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremler
sonrasinda 2023 Bahar doneminde egitim-6gretim faaliyetleri Uzaktan Egitim Sistemi iizerinden kesintisiz
olarak ylriitiilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gortisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Universitede egitim-6gretim  siiregleri, 2023 yilinda gelistirilen ve 2024 yihnda giincellenen “Usak
Universitesi Yonetisim Modeli” ile yiiriitiilmektedir [I OD4]. Bu model, egitim-6gretim siire¢lerinin etkin bir
sekilde yonetilmesini saglayacak sekilde; Rektor, Rektor Yardimeisi, Senato, Universite Y6netim Kurulu,
Danisma Kurullar1 ve yonetisim modelinde tamimlanan diger ilgili birimlerin destegiyle uygulanmaktadir.
Egitim-6gretim siirecleri, Siireg Yonetimi El Kitab1 “Egitim-Ogretim Is Akis1” ¢ergevesinde tammlanmp
yiirtitiilmektedir [2 OD2].

Egitim Komisyonu Yonergesi 2024 yilinda revize edilmis ve Universite Egitim Komisyonu altinda bulunan
alt komisyonlar ile akademik birim egitin komisyonlar1 altinda bulunan ekipler kaldirilarak birim egitim
komisyonlarinin yapis1 sadelestirilmisticr [3 OD2-4]. Egitin Komisyonunun go6revleri arasinda yeni
program/ders ag¢ilmasi Onerilerini incelemek, Akademik Takvimi belirlemek, akademik birim egitim
komisyonlarinin koordinasyonunu saglamak ve revize edilen egitim-6gretim politikasini belirleyerek
Senatoya sunmak yer almaktadir.

Kalite Giivence Sistemi Yonergesi [4 OD2-4] 2024'te revize edilerek, Egitim-Ogretim Cahsma Grubunun
gorev ve sorumluluklart su sekilde diizenlenmistir: Stratejik plan performans gostergelerini izlemek,

ulasilamayan gostergelerle ilgili Oneriler sunmak; O6grenci merkezli Ogrenme-Ggretme ve Olgme-

degerlendirme yontemlerinin yayginlagsmasimi takip etmek; Ogretim elemanlarimin mesleki gelisimini,

pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini desteklemek i¢in Egiticilerin Egitimi Programlarim1 planlamak ve
uygulamay1 takip etmek. Egitim-Ogretim Calhsma Grubu, 2024 yihnda da Eylem/Faaliyet Plam iizerinden
PUKO adimlarim takip ederek siireclerde iyilestirmeler yapmaktadir [S_ OD4].

Egitim-6gretim siire¢lerinin birim bazindaki yonetimi; danigsma kurullari, bolim alt ¢alisma gruplan,
bolim/program bagkanhklari, birim egitim komisyonlari, birim kurullart ve dekan/mudiir arasindaki is
akislanyla yuriitilmektedir. Her fakiilte ve meslek yiiksekokulu, kendi web sayfasinda, birim yonetigim
modellerini aktif sekilde uygulamaya devam etmektedir [6 OD2-4]. Tim birimlerin egitim-6gretim
stireglerine iliskin is akis semalar1 etkin bir bigimde uygulanmakta olup, birim web sayfalarinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir [7_OD2].

Egitim-6gretim faaliyetleri, 6lgme ve degerlendirme siiregleri ile diger egitsel siireglerin yonetimini saglayan
kurum i¢i ve kurum dis1 yonetmelik ve yonergeler, Usak Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 web
sayfasinda giincel tutulmakta ve 6grenci ile diger paydaslarin erisimine a¢ik bulunmaktadir [§_OD2].

Universitedeki sekiz daire baskanhg, egitim-6gretim siireclerine destek hizmetleri sunmaktadir. Bu daire
baskanhklarinin is akis semalar1 [9 OD2] ve gorev tanimlart [10_OD2] web sayfasinda yer almaktadir.
Egitim-6gretim  faaliyetlerine yonelik destek hizmetleri degerlendirilmis ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanli g1’ nin hizmetlerine yonelik memnuniyet diizeyinin %70.51 oldugu belirlenmistir [11_OD?3]. Ayrica,
2024 yilinda idari birimler tarafindan yapilan memnuniyet anketleri sonrasinda gergeklestirilen iyilestirmeler
web sayfalarinda duyurulmaktadir [12_OD4].
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Universitede egitim-6gretim siireglerinin takibi icin bilgi yonetim sistemleri (Bkz: A.3.1.) kullamilmaktadir.
EBYS, yazismalarin yonetiminde (OD2); Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (OD2), dersler, 6grenciler, mezunlar,
derslikler, sinav notlar1 ve 6grenci memnuniyetinin takibinde; Akademik Danigmanhk Randevu Sistemi
(ADS), ogrenci-akademik danmisman iligkilerin diizenlenmesinde (©D2-4); Mevzuat Goriis Paylasim
Sistemi (OD2), 6gretim elemanlarinin gorislerinin takibinde; Bologna Ders Bilgi Paketi Sistemi QD2),
derslerin akislart ve 6grencilerin yeterliliklerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Ayrica, Uzaktan Egitim
Sisteminden (OD2-4), uzaktan dersler, sinavlar ve materyaller i¢cin aktif olarak yararlanilmaktadir. Egitimle
ilgili verilerin izlenmesinde Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) kullamiImaktadir (OD3).

2023 yilinda Usak Universitesine yeni baglayan 6grenciler igin hazirlanan “Usak Universitesi Ogrenci El
Kitab1”, akademik ve idari yap1, kampiis olanaklar1 ve egitim politikalar1 hakkinda bilgi sunarak tiniversiteye
uyumu kolaylastirmay1 amaclamaktadir. 2024'te Tiirkce [13 OD2-4] ve Ingilizce (©D2-4) olarak
giincellenen el kitab1, uluslararas1 6grencilere de destek saglamaktadir.

2022 y1li KAP Raporunda belirtilen “Ders bilgi paketlerindeki PC x OC eslesme tutarsizhklari, AKTS’lerin
gercekei 6grenci is yikiine dayali olarak hesaplanmamis olmasi1” gelismeye agik yonii i¢in 2023’te oldugu
gibi 2024 yilinda da Universitenin ders bilgi paketleri gdzden gecirilmis, PC ve OC uyumu saglannus,
AKTS kredileri gergekei dgrenci is yikiine dayah olarak hesaplanmig ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir
[14 OD4] (Bkz:B.1.4.).

Fakiilte ve meslek yiiksekokullarindaki egitim-6gretim siireglerine iliskin  6grenci  goriisleri,
Rektor/Dekan/Miidiir-Ogrenci Bulusma Toplantilari [15 OD3] ve 6grenci memnuniyet anketleri ile
ahnmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir [16 OD4]. Egitim-6gretim siireglerinde sektor-liniversite isbirligine
onem verilerek 3+1 ve 7+1 IME yiiriiten programlarin sayisi artirilnustir [17_OD4]. Ayrica, sektor
temsilcileriyle tiniversite bulusmalari diizenlenmis, derslere katihmlart tesvik edilmis ve etkinlikler
yapilmistir [18_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universite, nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak i¢in 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yontemlerini ve
teknoloji kullanimini desteklemektedir. 2024 yilinda revize edilen Egitim Politikasi’na “Orgiin ve uzaktan
egitimde 6grenci merkezli bir yaklasimi benimseme ve teknoloji kullanmmini destekleme” hedefi eklenmistir
[1_ OD2-4]. 2020-2024 Stratejik Planinda oldugu gibi 2025-2029 Stratejik Planinda, 6grenci merkezli
egitimlerin sayisimi artirmak ve Orgtin/uzaktan egitim kaynaklarini gelistirmek hedeflerine yer verilerek
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tyilestirme yapilmistir (A1.H1.4, A1.H1.2. hedefleri altinda PG1.2.2. PG1.4.3. performans gostergeleri)
[2 OD2-4]. Bu ger¢evede 6grenci merkezli 6gretim yontemleri, proje, problem ¢oziimii, uygulama, alan
gezisi gibi tekniklerle yaygin olarak kullamilmaktadir [17 OD3][3 OD4]. Ayrica okul dis1 &grenme
ortamlar1, aktif grenme yontemleriyle desteklenmektedir [4 OD3]. Universitede teorik derslerin yani sira
MYO'larda 3+1, Fakiiltelerde ise 7+1 uygulamasi devam etmektedir (Bkz:B.1.6.). Saghk bilimleri
egitiminde, hasta bas1 uygulamalar ve klinik hazirlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir. T1p Fakiiltesi intérn hekim
egitimleri ve Dis Hekimligi Fakiiltesi son sinif 6grencileri pratik egitimler gerceklestirmektedir. O grenciler,
Simiillasyon ve Beceri Laboratuvarlarinda Temel Hekimlik Uygulamalar1 egitimleri almaktadir [5_OD3].
Ogrenci merkezli dgretim yontemlerine yonelik ders bilgi paketleri giincellenmis ve Bologna ders bilgi
paketlerinden erisilebilmektedir [6 OD4].

Ogretim elemanlarimin 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri tizerine yetkinligini gelistirmek i¢in
egitimler diizenlenmektedir. 2022 KAP Raporunda gelismeye acik yon olarak belirtilen “Kurum tarafindan
gelistirilen Gelisim Akademisi’nin Egiticilerin Egitimi agisindan sinirh igerige sahip olmasi™ ile “Ogrenci
merkezli egitim stirecine destek verecek siireclerin tammh olmakla birlikte uygulamadaki kisithklar1™ geri
bildirimine yonelk  olarak 2023 yilnda ~ Usak  Universitesi  Egiticilerin Egitimi
Yonergesi [7_ OD2] diizenlenmistir. Yonergenin “Universite, USEM aracih@iyla yilda en az iki kez
sertifikah Egiticilerin Egitimi Programi (EEP) diizenler” (5/1-n) maddesine dayanarak 2024 yilinda iki defa
sertifikah  EEP gerceklestirimistir [§ OD4][9 ODA4]. Egitim Fakiiltesi USEM ve UZEM isbirligiyle
yiiriitiilen 40 saatlik EEP ile 6gretim elemanlarinin egiticilik yeterlilikleri gelistirilmistir. Tlk egitimden ahnan
geri bildirimlerle ikinci EEP’nin i¢erigi zenginlestirilmis ve dgrenci merkezli 6gretim yontemlerine daha fazla
yer verilmistir [10_OD4]. Yeni dersler arasinda Ogretim yontemleri, egitimde iyi Ornekler, egitim
teknolojileri, 6gretim tasarimi ve mikro 6gretim uygulamalar1 eklenmistir. Ilgili egitim videolar1, akademik
personel tarafindan Gelisim Akademisi web sayfasindan (OD2-4) izlenebilmektedir.

Uzaktan egitimle sunulacak orgiin egitim derslerinin uygulama esaslar1 ve sinavlari, Uzaktan Ogretime iliskin
Usul ve Esaslar [11 OD2] ile UZEM Yonetmeligi [12 OD2] dogrultusunda UZEM tarafindan
yiriitiilmektedir. Uzaktan egitimle ytiriitiilen dersler igin 6grenme yonetim sistemi olarak ag¢ik kaynak kodlu
Moodle, canh dersler i¢in Big Blue Button yazilimi kullanilmakta; ders igerikleri, 6devler, sinavlar, geri
bildirimler ve forumlar {izerinden &grenci etkilesimi saglanmaktadir [13_OD3]. Ogrenci merkezli etkinlikler
(proje, 6dev, sunum, laboratuvar ¢ahismasi vb.) uzaktan egitim derslerinde uygulanmakta ve bu etkinliklerin
gelistirilmesi i¢cin UZEM kilavuz ve videolar sunmaktadir (OD2-4). Ayrica, yiiz ylize derslerde de dgretim
materyalleri ve ders kaynaklar1 bu sistem iizerinden paylagiimaktadir [14 OD3]. UZEM tarafindan
akademisyenler [15 OD3] ve oOgrenciler icin [16 OD3] Uzaktan Egitim Sistemi Kullanim Kilavuzlar
hazirlanmms ve web sayfasinda erisime sunulmustur (OD2-4).

Universite, proje, arastirma ve probleme dayal 6grenme yontemlerine 6nem vermekte, onlisans, lisans ve

lisansiistii derslerinde proje ve arastirma odakh dersler sunmaktadir [17 _OD3]. 2020-2024 Stratejik Plam

(PG2.1.9, PG3.1.6) [18 OD4] ve 2025-2029 Stratejik Plan, 6grenci projelerine katihmi izlemek igin
performans gostergelerini (PG1.4.4, PG2.2.5) belirlemistir [19 OD2]. TUBITAK 2209 projeleri,
Universitenin giiclii yonlerinden biridir ve Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, bu projelerin
yonetiminde dnemli bir rol oynamaktadir. Ogrencilere TUBITAK 2209 ve TEKNOFEST egitimleri verilerek

proje yazma becerileri kazandiriimaktadir [20 OD3]. 2023 yilinda TUBITAK 2209 projelerine 180 basvuru

yapilmig, 116’s1 kabul edilmistir (OD3). 2024 yilinda ise Kasim déneminde 180 basvuru yapilmstir,

sonuglar Mart 2025’ te agiklanmas1 6ngoriilmektedir.

2022 KAP Raporunda “Ogretim yontem ve tekniklerin kontrol ve iyilestirmesin sorumlu -komisyonun
degisimiyle bu konuda heniiz sistematik bir yap1 saglanamamis olmasi” gelismeye agik yon olarak
vurgulanmistir. 2023 yihnda bir iyilestirme olarak derslerde kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerin
yeterliliginin 6gretim elemani, boliim baskani, birim egitim komisyonu ve 6grencilerin yer aldig1 bir sistemle
izlenmesi saglanmis [3 OD4] ve bu uygulama 2024 yilinda da sistematik olarak devam etmistir [17_OD4].
Bu cercevede donem sonu her ders icin yapilan Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketindeki
“Dersin yiiriitiilmesinde kullanilan 6grenme yontemleri 6 grenci motivasyonunu saglamak i¢in yeterliydi” ve
“Ogretim elemam dersi islerken teknolojiyi etkin olarak kullanarak ders ile ilgili yeni gelismeleri sundu”
maddeleri ile 6grencilerden goriis alinmaktadir. Anketin sonuglar1 OBS iizerinden 6gretim elemani, boliim
baskan1 ve birim sorumlusu ile paylasilmaktadir. OBS, anket sonuglarin1 Universite/F akiilte/Boliim/Ders
ortalamas1 seklinde vermekte olup, 6gretim elemanina dersine ait ortalamay1 kiyaslama firsati sunmaktadir
[21_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
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tyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Universitedeki 6lgcme ve degerlendirme siirecleri Usak Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
[1_OD2], Lisansiistii Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi [2 OD2], T1p Fakiiltesi Egitim-O gretim ve Sinav
Yonetmeligi [3_OD2], Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi [4 OD2-4] ve Bagil
Degerlendirme Sistemi Yonergesi [5 OD2], Uzaktan Egitimle Verilecek Orgiin Egitim Dersleri igin
Uygulama Esaslar1 Yonergesi [6_ OD2], Usak Universitesi Uygulamali Egitimler Y&nergesi [7_OD2], Usak
Universitesi Sinav Uygulama Usul ve Esaslart [8 OD2], Usak Universitesi Yabanc1 Dil Hazithk Egitim
Ogretim ve Sinav Yonergesi [9 OD2] ve Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim O gretim
ve Sinav Yonergesi [31 _OD2] ile diizenlenmekte ve yonetilmektedir.

Universite, 2024 yilinda revize ettigi Egitim Politikasina 6lgme-degerlendirme siireclerine iliskin “Program
tasarim ve Olgme-degerlendirme siireclerini giincel gereksinimler dogrultusunda paydas katithmiyla siirekh
tyilestirerek bir 6grenme gilivencesi sistemini ylirtitme” hedefini eklemistir [10_OD2-4]. Bu politika, 2025-
2029 Stratejik Planinda “H1.4 Ogrenci Merkezli ve Uygulamal Egitimlerin Sayis1 Artirilacak” hedefi
altinda “PG1.4.3 Ogrenci merkezli 6gretme ve degerlendirme yontemleri kullanimi 6grenci memnuniyeti”
performans gostergesi ile izlenmektedir [11_OD2].

Universitede sinav tarihleri, egitim-6gretim yih baslamadan 6nce Akademik Takvim ile belirflenmekte ve
web sayfalarinda paylagilmaktadir [12 OD2]. Sinav programinin hazirlanmasindan sorumlu 6gretim
elemanlari, sinav tarih, derslik ve gozetmenleri planlamaktadir [13 OD2]. Her ders i¢in sinav tarihleri ve
derslikler Ogrenci Bilgi Sisteminde tanimlanmakta ve dgrencilere duyurulmaktadir. Her ders icin en az bir
ara sinav ve bir yariyil/yilsonu sinavi yapilmaktadir. Ara sinav sayisi, Bologna Ders Bilgi Paketinde
tanimlanmakta ve ders baslangicindan bir hafta i¢inde Dekanhga/Miidiirliige bildirilmektedir. OBS’de 15
Arahk 2024-1 Ocak 2025 tarihleri arasinda ikinci ara sinav/6dev/proje/seminer not girisleri agilmistir
[14 OD2].

2024 yilinda Usak Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesi cergevesinde, aym isim ve icerikteki
derslerde, farklh miifredat ve Ogretim tiirlerindeki Ggrencilerin sinav sonuglari, dgretim elemaninin
bagvurusu ve birim yonetim kurulu karari ile bagil degerlendirmeye dahil edilmistir (Bkz: KIDR 2023
syf:31). Bu sekilde, farkh kodlu ancak aym igerige sahip derslerin birlikte degerlendirilmesi saglanmistir
[15_OD4].

2022 yihndaki KAP Raporunda ifade edilen “Lisans ve lisansiistii diizeyde Olgme ve degerlendirme
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kriterlerinin biligsel kazanmim/yetkinlik seviyesini 6lgme ve Ogrenci merkezli ve yetkinlk agisindan
eksiklikleri” konusunda Universite programlarindaki dlgme-degerlendirme ¢esitliligine yonelik sinav, kisa
sinav, uygulama, 6dev, proje, sunum, seminer, rapor, performans g¢alismasi ve benzeri uygulamalar
[16_OD3] ve izleme-iyilestirme ¢alismalar yapilmistir [17_OD4]. Olgme araglar1 olarak ddevler, projeler,
coktan segmeli ve klasik sinavlar [18 OD3]; uzaktan egitinde ¢oktan segmeli sinavlar ve proje 6devleri
[19_OD3] kullan1lmaktadir.

Bir iyilestirme olarak, 2024 yihnda Dis Hekimligi Fakiiltesinin Egitim-Ogretim ve Sinav Y®6netmeligi
giincellenmistir [20 OD2-4]. Bu Y6netmelige eklenen “Sinavlar; ara sinav, yartyil ve/veya yilsonu sinavi,

muafiyet sinavi, tek ders sinavi ve sinif gegme sinavi, mazeret sinavi, klinik uygulama sonu sinavi ve

biitiinleme sinavlarindan olusur.” agiklamasiyla sinav tiirlerine sinif gegme sinavi eklenmis ve bu sinava

girebilecek 6grencilerden beklenen sartlara iligkin ““Alttan alma haklar1 bulunan ortak zorunlu dersler ile

secmeli dersler disinda kalan derslerden sadece bir dersi kalan L 2. 3. ve 4. sinif 6grencilerine sinif gegme

sinav hakki verilir. Klinik, laboratuvar, pratik uygulamalar1 olan derslerde ise verilen isleri/6devleri basariyla

tamamlama sart1 aranir.” agiklamalar eklenmistir.

Universitede 6zel gereksinimli &grencilerin 6lgme ve degerlendirme siiregleri Usak Universitesi Sinav
Uygulama Usul ve Esaslar1 ve Usak Universitesi Ozel Gereksinimli O grenciler I¢in Firsat Esitligi Y 6nergesi
[21 _OD2] ¢ergevesinde sistematik olarak siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 6zel gereksinimli 6grencilerin
sinav uyarlama talepleri ahnarak degerlendirilmektedir [22 OD4]. 2023 KiDR Raporunda da belirtildigi gibi
ogrenci talepleri dogrultusunda %25 ek stire verme, 6grenme ¢iktilarini kapsayacak sekilde 6dev verme,
sinavlarda 6grenci igin yazici/okuyucu personel gorevlendirmesi gibi uyarlamalar yapilmaktadir [23 OD4].
Ogretim elemanlarina 6zel gereksinimli 6grencilerin uyarlama talepleri dogrultusunda sinav uyarlamasina
iliskin ¢evrimici egitim verilmistir (AGEP-Modiil 2: Engelsiz Universite, Psikolojik Yardim Siirecleri). Ilgili
egitimin videosu akademik personel kullanic1 adi ve sifre kullamlarak Gelisim Akademisi web adresinde
erisime agilmistir (OD2).

Universitede sinav giivenligi, Usak Universitesi Sinav Uygulama Usul ve Esaslar1 ile diizenlenmistir
[24 OD2]. Bu diizenleme, 6grencilerin sinav siireglerine iligkin yiikiimliilikklerini ve sinav gorevlilerinin
sorumluluklarint belirlemektedir.

2022 KAP Raporunda 6lgme-degerlendirme faaliyetleri kapsaminda bir tespit olarak belirtilen agagidaki
hususlar ile ilgili yapilan iyilestirmeler soyledir: “Kurum tarafindan gelistirilen Gelisim Akademisi’nin

Egiticilerin Egitimi agisindan sinirh igerige sahip olmasi” geri bildirimine yonelik olarak 2024 yihnda iki
defa sertifikah Egiticilerin Egitimi Programi diizenlenmistir [25 OD4], [26 OD4]. Egiticilerin Egitimi
Programi kapsaminda 6gretim elemanlarimin 6lgme-degerlendirme etkinliklerinin artirilmasina yonelik bir

tyllestirme olarak Olgme ve degerlendirme ders icerigine “Egitinde 6lcme ve degerlendirmenin yeri ve

onemi, Olgme ve degerlendirmede temel kavramlar, Olgme araglarinda bulunmasi istenen nitelikler,

Kirkpatrick egitim degerlendirme modeli, Egitimde kullanilan 6lgme araglart ve 6zellikleri, Sinav sorusu
hazirlamada dikkat edilmesi gereken hususlar, Performans degerlendirmede kontrol lListesi ve rubrik

kullanimi1” konularin igeriginde giincelleme yapilmistir [27_OD4].

2022 KAP Raporunda belirtilen “Bazi ‘FR 621 Dénem sonu Ogretim Eleman1 Ders Raporu Bildirim
Formu’ Orneklerinde dersin iyilestirilmesine katki saglayabilecek ‘iyilestirme tavsiyeleri’, ‘Ogrenci
degerlendirme sonuglarinin analizi’ kisimlarinin bos olup bu uygulama sonucunda yapilan iyilestirmelere
iliskin yeterli sayida veriye ulagilamamistir” geri bildirimi ve “Program bazinda 6grenim ¢iktilarina ulagsma
diizeylerinin sistematik olarak izleme eksiklerine bagh olarak iyilestirme ¢alismalarinin kisithhgi” gelismeye
acik yoniine iligkin 2023 ve 2024 yillarinda 6gretim elemanlari, 6grencilerin 6grenim ¢iktilarina ulasma
diizeylerini, 6gretim yontemlerini ve 6lgme yontemlerini degerlendirerek raporlamislardir (FR-621). Bu
degerlendirmeler, b6liim baskanhg tarafindan birim yoneticilerine iletilmis ve iyilestirme 6nerileri alinmstir
[28 OD4]. Ayrica, olgme-degerlendirme yontemlerinin uygunlugu, OBS iizerinden yapilan Ogretim
Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketi ile 6lgiilmekte ve sonuglar 6gretim elemanlan ile paylasilmaktadir
[29 OD3].

2022 yili KAP raporunda belirtilen “Olgme ve degerlendirme faaliyetlerini takip etmek icin her birimde
“Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekipleri’> olusturulmustur. Ancak komisyonlarin faaliyetlerine
yonelik (giindem, toplant1 tutanaklari, alinan kararlar vb.) kurum genelindeki yayginlik agisindan belge ve
kanitlar simirhdir” ifadesine dayali olarak birimlerde 6lgme ve degerlendirmeye iliskin (6lcme ve
degerlendirme araglarinin  hazirlanmasi, 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
cesitlendirilmesi, “belirtke tablosu” hazirlama, degerlendirme kriterlerinin olugturulmas: vb.) konularda
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iyilestirme kararlari ahnmustir [30 OD2]. 2024 yihnda bir iyilestirme olarak Egitim Komisyonu
Yonergesinde yapilan diizenleme ile birimlerde 6lgme ve degerlendirme ekiplerinin gorev ve sorumluluklar
Birim Egitim Komisyonuna devredilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Universitede onlisans ve lisans programlarina ogrenci kabulii, onceki Ogrenmenin tanminmasi ve
kredilendirilmesinde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) nun belirledigi diizenlemeler, Usak Universitesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (QD2-4), Usak Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve Usak
Universitesi Onceki Ogrenmenin Taninmas1 Yonergesi [1_OD2-4] hiikiimleri uygulanmaktadir. O grenci
kabul siirecleri; Yatay Gegis, Dikey Gegis, Ozel Yetenek Sinavi [15 OD2-4], Miihendislik Tamamlamaya
(OD2) iliskin yonergeler gercevesinde yiirlitiilmektedir [2 OD2]. Bu yonetmelik ve yonergeler giiniin
degisen kosullarina uygun olarak iyilestirilmekte ve uygulanmaktadir. Ornegin 2024 yihnda Usak
Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi giincellenmistir [3_OD2-4]. Bu siireglere ek olarak,
ogrencilerin farkh egitim ihtiyaglarina yonelik Ogrenci isleri Daire Baskanhi iyilestirme kararlari alarak
uygulamaktadir [4 OD4].

Universitede 6grenci alim kontenjanlarina yonelik kontrol ve 6nlem mekanizmalarinin tiim birim ve
programlarda uygulanmasi sistematik bir sekilde saglanmaktadir [S_OD4]. Aynt sekilde yatay gegisle ilgili
siirecler incelenmekte ve diger tliniversitelerden gelen Ogrencilerin geldikleri tiniversitelerden iligiklerinin
silinmesi ile ilgili prosediirler diizenli bir sekilde her y11 gergeklestirilmektedir [6_OD4]. Ogrencilere kolaylik
olmas1 agisindan tiim siiregler 2023’te hazirlanan ve 2024 yihnda giincellenen Ogrenci Oryantasyon El


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[1](2)B.2.2-Usak_Universitesi_Egitim_Ogretim_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[2](2)B.2.2-Usak_Universitesi_Lisansustu_Egitim_Ogretim_Ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[3](2)B.2.2-Usak_Universitesi_Tip_Fakultesi_Egitim_Ogretim_Ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[4](2,4)B.2.2-Usak_Universitesi_Dis_Hekimligi_Guncellenen_Egitim_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[5](2)B.2.2-Bagil_Degerlendirme_Sistemi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[6](2)B.2.2-Uzaktan_Egitim_Orgun_Dersler_Uygulama_Esaslari_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[7](2)B.2.2-Usak_Universitesi_Uygulamali_Egitimler_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[8](2)B.2.2-Usak_Universitesi_Sinav_Uygulama_Usul_Ve_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[9](2)B.2.2-Yabanci_Dil_Hazirlik_Egitim_Ogretim_Sinav_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[10](2)B.2.2-Universite_Egitim_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[11](2)B.2.2-2025_2029_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[12](2)B.2.2-2024_2025_Akademik_Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[13](2)B.2.2-Birimlerin_Sinav_Programlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[14](2)B.2.2-Ikinci_Ara_Sinav_Odev_Proje_Seminer_Not_Girisleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[15](4)B.2.2-Bagil_Degerlendirme_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[16](3)B.2.2-Olcme_Degerlendirme_Cesitlilik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[17](4)B.2.2-Olcme_Degerlendirme_Izleme_Iyilestirme_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[18](3)B.2.2-Sinav_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[19](3)B.2.2-Uzaktan_Egitim_Sinav_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[20](2,4)B.2.2-Guncellenen_Dis_Hekimligi_Egitim_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[21](2)B.2.2-Ozel_Gereksinimli_Ogrenci_Firsat_Esitligi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[22](4)B.2.2-Ozel_Gereksinimli_Ogrenci_Akademik_Uyarlama_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[23](4)B.2.2-Akademik_Uyarlama_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[24](2)B.2.2-Usak_Universitesi_Sinav_Uygulama_Usul_Ve_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[25](4)B.2.2-Birinci_Egiticilerin_Egitimi_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[26](4)B.2.2-Ikinci_Egiticilerin_Egitimi_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[27](4)B.2.2-Birinci_Eep_Yapilan_Iyilestirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[28](4)B.2.2-Fr621_Ders_Iyilestirme_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[29](3)B.2.2-Ogretim_Elemani_Ders_Degerlendirme_Anketi_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[30](2)B.2.2-Akademik_Birim_Olcme_Degerlendirme_Ekibi_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2024/ProofFiles/[31](2)B.2.2-TOMER_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonergesi.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/177027
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10150&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kitabinda yer almaktadir [7_OD2-4]. 2024 yihnda bir yenilik ile Ogrenci isleri Daire Baskanlgi, &grenci
isleri prosediirleri konusunda hazirladigr yapay zeka destekli (Avatar) videolart ile Ogrencileri
bilgilendirmeye baslamistir (OD3).

Yurt disindan 6grenci kabulii, YOK’iin “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar” ile “Usak
Universitesi Uluslararas1 liskiler Genel Koordinatorligii (UIGK) Yonergesi’nin 8 inci Bolimii ve
uluslararas1 6grenci degisim programlart kapsaminda belirlenen mekanizmalar dogrultusunda yapilmaktadir
[8 OD2-4]. Yabanci uyruklu 6grencilerin programlara devam edebilmeleri i¢in gerekli olan Tiirk¢e Dil
Yeterlilik Stnavlar1, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan yapilmaktadir.
Bagarill olamayan 6grenciler TOMERde dil egitimi almaktadir. Bununla ilgili Yonerge 2024 yihinda
giincellenmis olup gerekli iyilestirmeler yapilmistir [9_OD2-4].

Universite, Erasmus Plus programu ¢ergevesinde, ¢grencilere degisim programlarina katihm siireglerini
anlatan bilgilendirme toplantilar1 ve ¢evrimici platformlar sunmaktadir [10_OD3]. Ogrencilerin elde ettikleri
basarilarin akademik programlarina entegrasyonu, ilgili birimlerin degerlendirmesiyle yapilmaktadir
[11_ODA4]. 2023'te 56 6grenci giden yonlii hareketlilikte yer alirken, bu say1r 2024'te 61'e, iilke sayis1 ise
11'den 12'ye ¢ikmustir. Universiteye gelen 6grenci sayisi ise 2023'te 10 iken, 2024'te 35'e, gelen iilkeler
I'den 6'ya ulagmustir (OD4).

2023 yihnda 114 olan Erasmus anlasmasi sayisi, 2024 yihnda imzalanan 17 yeni anlagmanin ardindan
131’ye ulagsmistir. 2023 yihnda 79 olan ikili isbirligi sayis1, 2024 yihnda imzalanan 14 yeni anlagsmanin
ardindan 93’e ulasmustir. Bu cercevede, Uluslararas: lliskiler Genel Koordinatorligiiniin faaliyetleri ve
anlagmalara ait bilgiler web sayfasinda paylasilmaktadir [12_OD4][13_OD2]QD4). Detayh bilgiler A.5.3
boliimiinde yer almaktadir.

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii, Usak Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
[14 OD2] dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Bagvuru ve degerlendirme siirecleri, seffaflik ve liyakat
esaslarina uygun sekilde yritiilmekte olup, sonuglar ilgili tiim paydaslarin erigimine agik olacak sekilde
birimin resmi web sayfasi iizerinden duyurulmaktadir (OD3). 2024-2025 Egitim Ogretim Yilhnda,
Lisanstistii Egitim Enstitiisti Programlarina 61 Tezsiz Yiiksek Lisans, 120 Yiksek Lisans ve 37 Doktora
alaninda olmak tizere toplamda 218 lisansiistii 6grencisi kayit yaptirmistir. Boylelikle Enstitiide kayith
toplam 6grenci sayis1 687'ye ulasmistir (OD4).

Tip Fakiiltesi uzmanhk egitimine 6grenci kabulii, OSYM tarafindan diizenlenen Tipta Uzmanhk Egitimi
Giris Sinavi (TUS) sonuglarina gore yapilmakta, Dig Hekimligi Fakiiltesi uzmanhk egitimi i¢cin ise Dig
Hekimligi Uzmanhk Egitimi Girig Sinavi (DUS) sonuglar1 esas alinmaktadir.

Universitenin siirekli iyilestirme ve yenilik¢i yaklagim ilkeleri dogrultusunda, 2023 yilinda Giizel Sanatlar
Fakiiltesine Ozel Yetenek Sinavi ile 6grenci kabuliinii diizenleyen Ozel Yetenek Sinavina Ogrenci Ahm ve
Sinav Uygulama Esaslar giincellenmistir [15 OD2-4]. Bu giincellemeyle sinav siire¢lerinin daha ¢agdas,
adil ve kapsayici bir yapiya kavusmasi hedeflenmis, boylece yetenekli bireylerin daha genis bir katihmiyla
sanata olan katkinin artirilmasi saglanmistir. 2023 yi1linda 6zel yetenek sinavlarina giren 6grenci sayist 63

iken, 2024 yihnda 81 olmustur (OD4).

2022 KAP Raporunda belirtilen “Kurum genelinde 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendiriimesi
kapsaminda yapilan tiim islemlere yonelik 6grenci geri bildirimleri alinmamasi ve buna bagh olarak
iyilestirmeler yap1lmamas1” gelismeye ac1k yonii icin 2023 yi1linda Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi
giincellenmis ve intibak ve muafiyet islemleri siirecine 6grencinin talep formu eklenmistir (Bkz: 2023 KiDR
syf.33). Buna gore ders muafiyeti islemleri, 6grencilerin talepleri dogrultusunda baglatilmakta ve dersin
niteligi, icerigi, kredisi ile Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) is yiikleri detayh bir sekilde intibak ve
muafiyet komisyonlar1 tarafindan incelenerek karar verilmektedir [16 OD3]. Muafiyet ve intibak kararlarina
bes giin i¢inde dilekge ile dgrencinin itiraz hakki bulunmaktadir [17 _OD4]. 2024-2025 giiz yariyithnda
muafiyet ve intibak sayisinin birimlere gére dagihmi izlenmektedir [18 OD3]. Bir iyilestirme olarak 2024
yihnda muafiyet ve intibak islemlerini gerceklestiren 6grencilere, intibak ve Muafiyet Memnuniyet Anketi
yapilarak anket sonug¢lar1 birim bazinda degerlendirilmis ve buna yonelik iyilestirme karari ahnmistir
[19_OD4].

Ogrencilerin bagvuru siireglerini kolaylastirmak ve muafiyet kriterlerini daha iyi anlamalarini saglamak i¢in
akademik danisman-6grenci toplantilart yapilmaktadir [20 OD3-4]. 2024 yilinda bir iyilestirme Ornegi
olarak Akademik Danismanhik Randevu Sistemi (ADS) uygulama siiregleri icin yazihm gelistirilerek
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uygulamaya konulmustur [21 OD3-4]. ADS iizerinden 6grenci sayisi, danigman sayisi, onay bekleyen,
tamamlanan, onaylanan ve memnuniyet diizeyi raporlanarak izlenmektedir [22 OD3].

2024 yihnda bir iyilestirme olarak orgiin/formal egitim-6gretim disinda edinilmis 6grenmelerin taninmast,
kabulii, muafiyet ve intibakim saglamak amaciyla goriis sistemi lizerinden alinan geri bildirimlere dayah
olarak [23 OD3], “Onceki Ogrenmenin Tamnmasina Iliskin Y&nerge” hazirlanarak uygulamaya gegilmistir
[24 OD2-4]. Yonergede, onceki 6grenme ve muafiyetler “Ozel ilgi ile edinilmis kazanimlarin muafiyet
siavlar1”, “Isyeri deneyimlerinin portfolyo (gelisim) dosyasi hazirlama” ve “Akredite/taninmis
kuruluglardan alinan yabanci dil belgelerinin taninmasi” seklinde ti¢ usule gore tammlanmistir. Bu siireg,
6grencilerin 6nceki 6grenim deneyimlerinin degerlendirilmesi ve mesleki bilgilerle donatilmalarina katkida
bulunulmas1 amaciyla planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Uygulamali egitimler ¢ergevesinde, fakiiltelerde 7+1 modeli ve meslek yiiksekokullarinda 3+1 Isyeri Mesleki

Egitim (IME) doénemlik derslerine iliskin muafiyet islemleri, Usak Universitesi Uygulamali Egitimler
Yonergesinin 25 inci maddesi “Yatay ve dikey geg¢is yoluyla gelen 6grencilerin 6nceki egitim kurumlarinda

yaptiklari IME/stajlarinin gegerliligi, ilgili intibak komisyonu tarafindan degerlendirilerek karara baglanir”
hiikiimleri dogrultusunda [25_OD2] 6nceki 6 grenmenin taninmasi saglanmaktadir [26_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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[26](3)B.2.3-IME_Muafiyet Ornekleri.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilerin akademik ve Kkariyer gelisimi, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin siiregler, Usak Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesi (Diploma Eki i¢in Bkz: B.1.4.); Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigii ve Cift Anadal ve
Yan Dal Programi Yonergeleri [1 OD2-4] ile Cift Anadal Programi Rehberi [2 OD2] ¢ercevesinde
yiirtitiilmektedir.

Universitede, yabanc1 uyruklu 6grencilerin giris yeterlikleri 2024 yihinda giincellenen Usak Universitesi
Uluslararas1 iliskiler Genel Koordinatorliigii Yonergesi [I_OD2-4] gergevesinde OSYM’ nin yaptigi TR-
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YOS smav sonucu, her iilkenin kendi yapmis oldugu ulusal yeterlk sinav sonuglari ve ogrencinin
mezuniyet not ortalamasi olarak belirlenmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda [3 OD3] yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 iki performans gostergesi
(PG5.3.1; PG5.3.3) ile izlenmekte iken (OD3); 2025-2029 Stratejik Planinda dort performans gostergesi ile
izlenmeye baslanmistir. Bu performans gostergeleri sunlardir: PG4.5.1., PG4.5.2., PG4.5.3 ve PG5.4.3
[4 OD2-4].

Ogrenciler, mezuniyet siirecinin takibini OBS’den yapabilmektedir. Ogrenci Mezuniyet Islemleri Alt Detay
Siireci ve Is Akis1 kapsaminda gerceklestiriimekte olup, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) web
sayfasinda paylasilmistir [S_OD2]. Ogrenci, mezun durumunda saglamas1 gereken kosullar1, kazanmasi

gereken yeterlilikleri ve ogretim programinmi Bologna Ders Bilgi Paketi tizerinden takip edebilmektedir.

Onlisans/lisans/lisansiistii programlarinda bulunan ders kosullarin1 ve AKTS is yiikiinii saglayan 6grencinin
mezuniyet islemleri, OIDB tarafindan OBS {izerinden baslatiimaktadir.

2022 KAP Raporunda belirtilen “Cift Ana Dal, Yan Dal programlarindaki AKTS yiiklerinin dénemde 50
AKTS’yi (ve Yonetmelikteki 45 AKTS barajin1) gectigi” gelismeye acik yoniine yonelik bir iyilestirme
olarak Usak Universitesi Egitim-O gretim ve Sinav Ydnetmeliginin 12/6 maddesi 2023 y1linda revize edilerek
“Alt yanyillardaki tiim dersleri almis ve basarih olmus, genel not ortalamasit 3.00 ve iizerinde olan

ogrenciler, damgmanlarimin onayimi alarak bir tist yariyildan alacaklar1 dersler de dahil olmak tizere en fazla

50 AKTS kredilik derse kay1t yaptirabilirler.” olarak diizenlenmistir. Bu sayede tiniversitedeki tistiin basari

gosteren Ogrencilere, tiniversiteden erken mezun olabilme imkani verilmistir.

Universitede 19 programda yandal ve 72 programda CAP tammlidir (OD3).2023 Arahk itibariyle CAP
yapan 6grenci sayist 60 iken, 2024 yili itibariyle CAP yapan 6grenci sayist 135°tir [6_OD4]. 2022 KAP
Raporunda belirtilen “Kurumda uygulanan CAP ve yandal programlarindan yararlanma oranlar ve
ogrencilerin memnuniyet diizeylerini 6lgmeye yonelik yapilan ¢alismalar ve iyilestirme Grneklerine iliskin
yeterli sayida kanita ulagilamamistir” tespitine yonelik 2024 yihnda C AP ve Yandal Memnuniyet Anketleri
diizenlenmis, anket sonuclar1 degerlendirilerek iyilestirme kararlar1 alinmistir [9 OD4]. Universite, CAP ve
Yandal Programina kayith 6grenci sayisim artirmak icin 2024-2025 Egitim-Ogretim Bahar Yariyilinda
Universitedeki tim CAP/Yandal Programlari 6grenci kontenjanlarimi belirleyerek Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhginin belirledigi takvim ¢ergevesinde 6grenci kabul ve kayit siireglerini ilan etmis [10 _OD2-4] ve
CAP/Yandal programlarina bagvurular i¢cin 6grencilerini tesvik etmistir. 2024-2025 Bahar Déneminde
CAP'a 42, Yandal'a 2 6grenci kabul edilmistir [19 OD4]. CAP i¢cin bagvuran 6grencilerin alacaklar
derslere iliskin AKTS yiikleri Bologna ders bilgi paketine uygun bir sekilde tanimlanarak, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligt web sayfasinda duyurulmustur [7_OD2]. CAP uygulanan programlarda bir 6gretim
elemam1 CAP danmismam olarak gorevlendirimistir [§ OD3].

Universitede degisim programlar1 6grenciler icin kolaylastiriimakta ve tesvik edilmektedir. Degisim
programlarindan yararlanan 6grencilerin is yiikii kredilerinin 6grencinin herhangi bir ek ¢ahsmasina gerek
kalmaks1zin, muafiyet ve intibak islemleri yapilmaktadir [11_OD3]. Buna iliskin detayh siirecler B.2.3
kisminda agiklanmistir.

Usak Universitesinden mezun olan &grencilere ilgili yonergeler ¢ercevesinde Diploma, Diploma Eki, Onur
Belgesi, Ustiin Onur Belgesi verilmekte; hak edilen unvan ve Pedagojik Formasyon Derslerini aldigina dair
aciklama diploma arkasinda yer almaktadir [12 OD3]. Ayrica Cok Sosyalim Uygulama Yonergesi
cercevesinde Cok Sosyalim Sertifikas1 ve Cok Sosyalim Belgesi verilmektedir. 2024 yihinda Cok Sosyalim
Uygulama Yonergesi paydas goriisleri dogrultusunda giincellenerek Cok Sosyalim Sertifikas1 ve Cok
Sosyalim Belgesi i¢in kriterler belirlenmis ve uygulamaya konulmustur [13 OD2-4]. Bu siirecin takibi ise
“Cok Sosyalim Mobil Uygulamas1” {izerinden yapilmaktadir (OD2-4).

Universitenin akredite programlarindan [14_OD4] mezun olan &grencilerin diplomalarinda Tiirkiye
Yeterlilikler Cer¢evesi (TYC) logosu bulunmaktadir. Diploma, sertifika veya belgenin lizerinde TYC
logosunun bulunmasi, ilgili programin kalite gilivence siireclerinin etkin bir sekilde isletildiginin bir
gostergesidir [15_OD4].

Usak Universitesinden mezun olan 6grenciler, Mezunlar Portali {izerinden Transkript belge taleplerini
kolayhkla gergeklestirmektedirler. Ayrica 2024 yih itibariyle, Universiteden mezun olan tiim &grenciler
sahsen veya noter vekaleti ile diplomalarini alabilecekleri gibi diplomalarinin kargo ile gonderilmesini de
talep edebilmektedirler. Mezunlar, taleplerini 2024 yihi itibariyle Universitede hayata gegirilen Diplomam
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Bana Gelsin’ [16_OD4] uygulama adimlar ile ger¢eklestirilmektedir.

2022 KAP Raporunda belitilen “Egitim-6gretimde yeterliliklerin ~ sertifikalandiriimasinda PUKO
dongiistiniin kapatilamamasi; 6grencilerin alan dis1 yeterliliklerini gelistirme konusunda USEM tarafindan
diizenlenen faaliyetlerin nitelik ve nicelik bakimindan kisith olmasi” gelismeye agik yoniine yonelik bir
tyilestirme olarak, USEM tarafindan sertifikah egitimler diizenlenmistir. USEM tarafindan 2023 yilinda 342
ogrenciye sertifika verilirken; 2024 yilinda ise 1344 kisiye sertifika verilmistir (OD4). Ayrica verilen sertifika
programlarina yonelik memnuniyet anketleri yapilarak siire¢ izlenmis ve gerekli iyilestirmeler
yapilmistir [17_OD4]. USEM ayrica 2024 yihnda Usak Universitesi Oryantasyon ve Gelisim Ynergesi
cercevesinde UZEM ile isbirligi icerisinde sertifikah Ogrenci Gelisim Programim (OGEP)
diizenlemistir [18 OD4]. 2024 y1li icerisinde OGEP egitimlerine 780 6grenci katilarak sertifikalarini almistir
(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siirecler iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universite, modern 6gretim teknolojileri ve giiniimiiziin ihtiyaglarina uygun olarak dgrenme ve Ogretme
ortamlarinin  altyapisim  gelistirmektedir. 2025-2029 stratejik plam1 ile giincellenen Egitim-O gretim
Politikasina “Orgiin ve uzaktan 6grenme olanaklarimn tiim 6grenciler icin engelsiz, adil, yeterli ve erisilebilir
olmasim giivence altina alma” hedefini eklemis ve stratejik planda bu politika dogrultusunda amag, hedef ve
performans gostergelerine yer vermistir [1_OD2-4]. Egitim-6gretim politikasi, 2020-2024 Stratejik Planinda
“Al. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak” Amaci altinda, “H1.1 Egitim-Ogretim niteliginin gelistirilmesi”
Hedefi [2 OD3] (OD3); 2025-2029 Stratejik Planinda “A1. Egitim-O gretimin Kalitesini Gelistirmek” Amac1
altinda, “H1.2 Orgiin/Uzaktan Egitim Kaynaklari, Ogrenme Ortamlar1 ve Ogretim Yetkinlikleri Gelistirme”
Hedefi ve bu hedeflere yonelik performans gostergeleri ile izlenmektedir [3 OD2-4]. 2020-2024 Stratejik
Plam izlemeleri ¢ergevesinde “PG.1.6.1 Modernize edilen laboratuvar ve atdlye sayis1” iliskin performans
gostergesi 17 olup %100 gergeklesmistir [4 ODA4].

2023 yih KiDR raporuna gore [5_OD4], Universitede 8 amfi, 126 derslik, 80 laboratuvar varken, 2024
yilinda yapilan iyilestirmeler ile 6grenme ortamlari zenginlestirilmistir. Bu kapsamda 2024 yihnda Dis
Hekimligi Fakiiltesinde 3 adet rontgen odasi [6 OD4], Ziraat Fakiiltesinde mikroskop laboratuvar
acilmistir [7_OD4]. Ayrica, MEDEK akreditasyonuna bagvuran biitin MYO’larin  bilgisayar
laboratuvarlarimin  etkinligini artirmak amaciyla donamimsal iyilestirmeler yapilmistir [8 OD4]. Giizel
Sanatlar Fakiiltesinde Bilgisayar Destekli Tasarim Laboratuvarina bilgisayar alinmasimin yaninda dikis
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makinesi, ahsap dokuma tezgahi, ¢izim masas1 tedarik edilmistir [10_OD4]. Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve
Saghk Hizmetleri MYO’nun talepleri dogrultusunda “Temel Beceri Laboratuvar” ve “Simiilasyon
Laboratuvar1” ve Ilahiyat Fakiiltesinde ¢ok katilimh seminerler icin konferans salonu olusturulmustur
(OD4) [11_OD4]. Bununla birlikte, Iletisim Fakiiltesi Grafik ve Animasyon Atdlyesi (60 masaiistii
bilgisayar) yapilmas: planlanmistir [9 OD2]. Universitede Ogretim ortamlari fakiilte ve meslek
yiiksekokullarindaki dersliklerle sinirh kalmayip Universite dis1 ortamlarda sektor-6grenci bulusmasi, saha
calismalart ile de siirdiiriilerek, hem igyerinde teorik bilgiler elde edilmekte hem de 6grenilenleri uygulama
firsat1 saglanmaktadir [12_OD3].

2022 yih KAP raporunda “UBATAM biinyesinde bulunan Merkezi Laboratuvarin yam sira ozellikle
Miihendislik  Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Glizel Sanatlar Fakiiltesinde yer alan bolim
laboratuvarlari/atolyeleri de kurumun O©nemli 6grenme ve uygulama ortam ve kaynaklart olarak

goriilmektedir” ifadesine ek olarak, Usak Deri Karma Organize Sanayi Bolgesi (UKOSB) Deri
Laboratuvarinda yer alan cihaz, ekipman ve sarf malzemeler 2024 yilinda tiniversitemiz biinyesinde bulunan

UBATAM’a getirilmis olup cihazlarin kurulumu gergeklestirimistir [15 OD4]. Diger taraftan “Kurumda
bulunan laboratuvarlar/atdlyelerin 6gretim elemanlart ve 6grenciler tarafindan kullanim sikligi, yararlanma

oranlari, memnuniyet diizeylerine iliskin bir izleme ve iyilestirme yapildigina dair yeterli sayida veriye

ulagtlamamistir.” iyilestirme Onerisi yapilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda birimlerde yer alan

laboratuvar/atslyelerin kullamim durumlarina ait Universiteye iletilen kayitlar raporlastirilmis ve laboratuvar

ve atolyelerin haftada 5 giin 1-10 ders saatinde Ogrencilerle birlikte aktif bir sekilde kullanildigi tespit

edilmistir [13_OD3]. Ogretim elemanlarinin ve &grencilerin égrenme ortamlarina ve laboratuvarlara iliskin

memnuniyetleri anketler yoluyla 6l¢tilmekte ve iyilestirme kararlari ahnmaktadir [14 OD4].

Universite kiitiiphanesi, ANKOS ve TUBITAK-ULAKBIM gibi kiitiiphanecilik alaminda biiyiik
konsorsiyum ve kuruluslara iiyedir. Tiim is ve islemler “Usak Universitesi Kiitiiphane Y&nergesi’ne uygun
sekilde gergeklestirilmektedir [16 OD2]. Kiitliphanenin 2024 yih itibartyla 61 adet veri tabanina iiyeligi
bulunmaktadir [17_OD3]. Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitliphanesi sinav donemlerinde haftanin 7 giinii 24 saat;
bu dénem disinda ise 08.30-23.30 arasinda hizmet vermektedir. Kurumsal Akademik A¢ik Erisim Sistemi,
daha onceki yillarda oldugu gibi, Universite biinyesinde {iretilen tiim kaynaklar1 telif haklarina uygun sekilde
acik erisime sunmaktadir [18 OD3]. Personel ve Ogrenciler, kiittiphanede bulunmayan kaynaklart
Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Sistemi (KiTS) ile 6diing alabilmektedir. Dijital ortamda yayimlanmayan tezlere
ise Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS) iizerinden erisilebilmektedir. “Cep
Kiitiiphanem” uygulamasiyla katalog tarama ve odiing alma gibi islemler akilh telefonlardan
yapilabilmektedir (OD4). VETIS sayesinde proxy ayari olmadan kampiis disindan erisim miimkiindiir. Bu
konuda kiitliphane web sitesinde bilgilendirici bir video (OD4) bulunmaktadir [19 OD3].

Kiitiiphane binasinda; 2024 y1h itibariyle birer adet tiyelik, 6diing verme, iade alma, fotokopi, rezervasyon
ve danigma hizmetlerinin verildigi kullanic1 hizmetleri bankosu, 1.000 kisilk okuma salonlari, 1 adet 6zel
gereksinimli teknolojileri ile donatilmig 6zel gereksinimli birey ¢aligma odasi, 8 adet 10’ar kisilik grup
calisma odasi, 18 adet bireysel calisma odasi, 100 adet arastirma bilgisayar1 bulunmaktadir [20 OD4]
(OD4). Kiitiiphanede 6grenci basina diisen basih kitap sayis1 2023’te 86.761 iken, 2024 yihnda 88.802’ye
yiikselmistir. 2024 yihndan itibaren eklenen e-kitap sayis1 9.702.081 olmustur. Ulagilabilen e-tez sayis1 ise
6.8 milyona ulasnustir [21_OD4]. Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesi ve kullanimina yénelik izleme ve
tyillestirme yapilmaktadir. 2024 yihnda akademik birimlerden gelen talep dogrultusunda toplam 481 adet
basih kitap, kullanicilarin hizmetine sunulmustur [22 ODA4]. 2024 yih igerisinde kiitiiphane kullanicilarina
yonelik olarak kiitiiphane kullanim, veritabanlarina erigim ve literatiir tarama konularini iceren toplamda
256 adet egitim diizenlenmistir. Ayrica Universiteye yeni baslayan 2.208 6grenciye kiitiiphane oryantasyon
egitimi gerceklestirilmis ve kiitiiphaneden 6diing islem sayis1 24.793 olmustur [23_OD4]. Odiing alma
islemlerini, RFID tabanh otomatik 6diing-iade cihazim kullanarak yapabilmektedirler. Ayrica raporlama ve
anlik izleme iglemleri Kiitliphane Otomasyon Programi {izerinden dogrudan yapilabilmektedir [24 OD3].

Kiitiiphanede verilen hizmetlerin yeterliligi memnuniyet anketleri ile Olgiilmektedir. 2024 yili 6grenci
memnuniyet anketi sonuglarina gore 6grencilerden elde edilen geri bildirimler kapsaminda, Kiitliphane
ortaminin gelistirilmesi icin Idari ve Mali isler Daire Bagkanh: tarafindan Kiitiiphaneye 100 tane sandalye
alimm yapilarak 6grenme ortamlarinda iyilestirme ger¢eklestirilmistir [25 OD3], [26_ODA4].

Universitede uzaktan egitimle yiiriitiilen derslerde Moodle (online.usak.edu.tr) kullamtmaktadir [27 OD4].
Ogrenme Yonetim Sistemi {izerinden 6gretim materyalleri ve ders kaynaklar1 6grenciler ile paylasiimaktadir
[28 OD4]. Ogrenme Yonetim Sistemine iliskin detayl bilgiler B.2.1°de sunulmustur.
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Universitede 6grenme kaynaklar1, her egitim 6gretim dénemi sonunda O grenci Bilgi Sisteminde uygulanan
Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketleri ve Anket Yonetim Sistemi iizerinden uygulanan O grenci
Memnuniyet Anketleri ile diizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu cergevede
2024 yih 6grenci memnuniyeti, O gretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketinde “O gretim elemani dersi
islerken teknolojiyi etkin olarak kullanarak ders ile ilgili yeni gelismeleri sundu (O1t=3.92)” ve “Ders ile ilgili
kaynaklar ve doktimanlar yeterliydi (Ort=3.92)”” maddeleri ile 6lgtilmiistiir [29 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universite, 2024 yi1hinda giincellenen Egitim-O gretim Politikasina “O grenci ve mezunlara saglanan akademik
danigmanhk ve kariyer danmigmanhgi hizmetlerini giiglendirme” hedefini eklemistir [1_OD2-4]. Bu
cercevede dgrencilerin Universite yasamina uyum saglamalari, mesleki gelisimlerini desteklemeleri ve kariyer
hedeflerini belirlemelerine rehberlik etmek amaciyla ¢esitli akademik destek hizmetleri sunulmaktadir. Bu
hizmetlerin yiuriitilmesi, “Akademik Damgmanhk Yonergesi”, “Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme
Koordinatorliigii Yonergesi”, “Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Firsat Esitligi Yonergesi®, “Cift Anadal
Programu Yonergesi® ve “Uluslararas1 Iligkiler Genel Koordinatorliigii Yonergesi ile diizenlenmistir
[2 OD2-4].

Yeni kayit yapan her 6grenciye bir akademik damigman atanmaktadir [3 OD3]. Atamalar, ders kayit
tarihlerinden bir hafta 6nce O grenci Isleri Daire Bagkanliina bildirilmektedir. Danigsmanlar, OBS {izerinden
belirlenen saatlerde yiiz yiize gorisme yapmaktadir. Akademik damismanlik saatleri, ogretim elemani
odalarindaki ¢izelgelerde [4 OD2] ve web sayfalarinda duyurulmaktadir [S_OD2].Onceki yillarda FR-710-
711-712 formlar1 araciligiyla gergeklestirilen ve izlenen akademik danigsmanhk hizmetleri, 2024 yihnda
siirecin daha etkin yonetilmesi ve izlenmesi amaciyla Universiteye 6zgii olarak gelistirilen “Akademik
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Danigmanlik Sistemi (ADS)” yazillmi tzerinden yuriutilmeye baglanmistir [6 OD4]. Bu sistem,
danigmanlarin 6grenci taleplerini takip etmesine, analiz etmesine ve rehberlik hizmetlerini etkili sekilde
yiiriitmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, 6grencilerin akademik danigsmanhk hizmetlerinden memnuniyet
degerlendirmesi yapmasina imkan sunmaktadir. Sistem {izerinden damsmanlar, Ogrenci taleplerini
listeleyebilmekte, randevu diizenleyebilmekte, 6grencilerin yiikledigi dijital materyalleri goriintiileyebilmekte
ve siirecleri kolayca takip edebilmektedir. Stireci anlatan kilavuzlar web sayfasinda paylasilmistir [7_OD2].
Ozel olarak, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulunda &grenci damismanlik hizmetleri, 6grenme yonetim

sistemi tizerinden ytirtitiilmekte ve danismanlik saatleri web sayfasinda duyurulmaktadir (OD2).

Ogrenciler, akademik danismanlari ile iletisim kurabilmek icin ayrica OBS’de bulunan mesajlasma sistemini
[8 OD3], e-postay1 ve sosyal medya kanallarim kullanmaktadir [9 OD3]. B6lim baskanlari, akademik
danigmanhk sisteminin iyilestirilmesi, yazilim kullanimi, hizmetlerin yeterliligi ve mevcut sorunlar iizerine,
her donem baginda akademik danismanlarla toplantilar yapmaktadir [10 OD4].

Universiteye 6zgii 6zel gereksinimli 6grenci damsmanhgi, “Ozel Gereksinimli O grenciler I¢in Firsat Esitligi
Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir [11_OD2]. Engelsiz Birim Koordinatorliigii, uyguladigi anketlerle
sistematik olarak Ogrenci memnuniyetini Olgmekte [12 OD3] ve SKS ile isbirligi yaparak gerekli
tyilestirmeleri gergeklestirmektedir [13_OD4].

SKS biinyesindeki PDR birimi 6grencilere psikolojik danisma hizmeti vermektedir OD3). 2022 KAP
raporunda belirtilen “Psikolojik Danigsma ve Rehberlik (PDR) biriminin sinirl insan kaynagi ile hizmet
vermesi” ifadesine iliskin, psikolog sayisimin ikiye ¢ikarilmasiyla birlikte 2024'te gériisme sayisinda %132,
seans sayisinda %246 artis saglanmistir [14 OD4]. PDR birimi, 6grenci memnuniyet anketleri yaparak
tyilestirmeler gergeklestirmektedir [16 OD3][17_OD4]. 2024’te bir iyilestirme olarak, birimlere PDR
seminer/etkinlik/egitim talep stireci Online Modiil Sistemine taginmistir [18 OD4]. Psikologlar, bireysel
gorismelerin yani sira dig paydas taleplerine gore egitim ve seminerler diizenlemekte, seminer kayitlart
“Egitim Videolar1” modiilinde yayimlanmaktadir [15_ODA4].

Universiteye yeni kayit yaptiran ogrencilere yonelik Universite/birim/boliim oryantasyon programlari
diizenlenmektedir. 2023’te oldugu gibi 2024 yilinda da SKS tarafindan Universite Oryantasyon Programi
diizenlenmis, birim ve bolimler ise kendi oryantasyon programlarim hazirlayarak ilgili web sayfas1 (OD2)
tizerinden paylasilmis ve uygulanmistir [19 OD3][20_OD3]. Oryantasyon programi sonrasi dgrencilere
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir [21_OD3]. 2024 yihnda Oryantasyon Programi sonrasinda
ogrencilere ayrica Beklenti Anketi uygulanms ve siire¢ takip edilmektedir [22 OD3]. 2023-2024 yillarinda
Oryantasyon Programinda bir iyilestirme olarak ik kez mentér 6grenciler eslifinde yeni gelen 6grenciler
otogarda karsilanarak Universite ve kenti tanitmak amaciyla kampiis gezisi diizenlenmistir [23 OD4].
Ayrica 2024 yihnda YOK’iin onerisi dogrultusunda, “Bagimhilikla Miicadele Egitimi” de oryantasyon
programu kapsamina alinmistir [24 OD4]. 2023’te belirli fakiilte ve MYO'larda yapilan Dekan/Miidiir-
Ogrenci bulusmalar1 2024 yilinda tiim birimlere yayginlastirilnustir [25 OD4].

2024 yihnda Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii Y 6nergesi revize edilmis (Bkz:A.4.3) ve
kariyer danigmanhigim daha etkin yiiriitmek icin dekan/mudiir, yardimcilarindan birini akademik kariyer

temsilcisi olarak atamistir. Akademik kariyer temsilcileri, birim biinyesindeki her boliim/program i¢in en az

bir 6gretim elemanini, ilgili boliim/programin akademik kariyer damigmam olarak gorevlendirmektedir

[26 OD3]. Koordinatorliik tarafindan diizenlenen kariyer giinleri ve seminerler, ilgili web sayfasi tizerinden

ogrencilere duyurulmakta, is ve staj ilanlann yayimlanmaktadir [27 OD2]. Buna ek olarak 2024 yih

icerisinde boliim ve programlara uygun kariyer giinleri diizenlenmis [28 OD3][29 OD3]; kariyer
damsmanhg memnuniyet anketleri uygulannms ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme kararlar

ahnmustir [30_OD4]. 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yihnda da Usak'ta gérev yapan biirokrat, devlet adam

ve is insanlarinin kendi kariyer siiregleri ve deneyimlerini 6grenci ve mezunlarla paylastigr “Universite-S ehir

Bulugmalar1” adi altindaki kariyer toplantilar1 yi1l genelinde yapilmistir. Bu kapsamda; Cumhuriyet

Bassavcisi, Adalet Komisyonu Bagskani, Usak Valisi, Usak i1 Emniyet Miidiirii, Usak Ticaret ve Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani, Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Yonetim Kurulu Baskaninin
ogrencilerle bulusmasi saglanmistir [31_ODA4].

Universitede Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklari Ofisi’nin icerigini belirledigi “Kariyer Planlama” dersi,
birinci simif Ogrencilere zorunlu ders olarak tamimlanmistir [32 OD3]. 2023 yihnda Gelisim ve
Oryantasyon Yonergesi ile diizenlenen ve Universiteye 6zgii bir uygulama olan sertifikah “Ogrenci
Gelistirme Programu (OGEP)” 2024 yihnda USEM tarafindan gergeklestirilmistir [33_OD4]. OGEP ile
Ogrencilere saghkh yasam, siber giivenlik, egitim-6gretim faaliyetlerini diizenleme ve kariyer gelisimleri
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bagliklarinda uzman 6gretim elemanlart tarafindan egitimler verilmektedir [34 OD3] (©OD3-4). Bu
kapsamda, 780 6grenci OGEP'e katilmistir. OGEP sonrasinda dgrencilere memnuniyet anketi uygulanmus
olup iyilestirme kararlart alinmistir (OD4).

2022 yilindaki KAP raporunda belirtilen “Meslek yiiksekokullarinda bazi programlarda 6gretim {iyesi
basina 50’den fazla danisan 6grenci diismesi” gelismeye agik yonii kapsaminda 2024 yilinda bu durumu
iyilestirmek amaciyla Akademik Damismanhk Yonergesine, "Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi
durumunda diger 6gretim elemanlarindan gorevlendirme yapihir" ifadesi eklenmis ve boylece danismanlik
yiikii daha dengeli hale getirilmisti. Bu degisiklikle, 2024 yihnda akademik damisman sayisi Onlisans
programlarinda 107, lisans programlarinda 324 olmus, toplamda 431 akademik danisman Ogrencilere
akademik destek hizmeti sunmustur. Bununla birlikte MY O’lardaki damigsman basina diisen 6grenci sayisi
38,14 olmustur (OD4). Ayrica, 2022 KAP raporunda belirtilen " Akademik danigmanlik memnuniyetinin
izlenmesi ve iyilestirme aksiyonlari alinmamasi' geribildirime y6nelik 2024 yihnda akademik danismanlik
memnuniyet anketleri tim birimlerde uygulanmis ve bu sayede akademik damigmanhkta iyilestirmeler
yapilmistir [35 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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Universitede yer alan tesis ve altyapilarin kullanimi, denetimi ve iyilestirilmesi SKS ve Yap1 Isleri ve Teknik
Daire Bagkanliklarnn tarafindan ilgili yonetmelikler [1 OD2] ve yonergeler [2 OD2] kapsaminda
siirdiiriilmektedir. Universitenin 2024 yilinda revize edilen Egitim-O gretim Politikasina “Orgiin ve uzaktan
O6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in engelsiz, adil, yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina alma”
hedefi eklenmis [3 OD2-4] ve stratejik planda bu politika dogrultusunda amag¢, hedef ve performans
gostergelerine yer verilmistir. Bu hedefler, 2020-2024 Stratejik Planinda “H1.6 Fiziki altyap: ile bilisim
altyapisimin  gelistirilmesi” Hedefi altinda “PG1.6.1. Modernize edilen laboratuvar ve atdlye sayisi”,
“PG1.6.2 Kullanic1 basina ag altyapis1 kapasitesi” Performans Gostergeleri ile izlenmis ve %100
gergeklesmistir [4 OD3-4].

Universite, egitim-6gretim, arastirma, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri 7 farkli yerleskede bulunan tesis

ve altyapilarda gerceklestirmektedir. 1 Eyliil yerleskesinde 6 fakiilte binasi, 6 MYO binas1 ve 1 kiitliphane
binasiyla, toplamda 2554.69 m?’lik alanda 13 adet kantin ile hizmet sunmaya devam etmektedir. Banaz,

Esme, Karahalli, Sivash ve Ulubey ilgelerinde birer Meslek Yiiksekokulu ile il merkezinde Dis Hekimligi
Fakiiltesi bulunmaktadir. Universite yerleskeleri, toplam 1.299.341,86 m? acik alana kurulmustur. Universite

carsisinda bir market (250 m?), bir kirtasiye/fotokopi ve 1585.6 m?’lik dort yeme-igme alam

bulunmaktadir. Kantini olmayan birimlerde 19 yiyecek/icecek otomati mevcuttur. Dis Hekimligi F akiiltesi ve
ilce MYO’larda 6gle yemegi verilmektedir. 1 Eyliil Yerleskesinde 1940 kisi kapasiteli yemekhane ile birlikte

Universitede toplam yedi yemekhane hizmeti verilmektedir. O grencilere ve personele normal, vejetaryen ve

glutensiz meniiler 6gle ve aksam yemegi olarak sunulmaktadir. Universite ogrencilerinin barinmalari,

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligii ve 6zel yurtlar tarafindan saglanmaktadir.

Kredi Yurtlar Kurumuna ait 6398 kisilik 3 adet kiz 6grenci yurdu ve 3372 kisilik 2 adet erkek 6grenci yurdu

bulunmaktadir (OD3).

Universitede etkinlikler diizenlemek icin toplam 25 adet toplant1 salonu, 1 adet 1500 kisilik kongre merkezi,
10 adet 250 kisilik konferans salonu ve 1 adet 213 kisilik sinema salonu bulunmaktadir. Ogrenci
topluluklarinin galismalarim yiiriitebilmeleri icin Ogrenci Yasam Merkezi ve farkli fakiilte binalarinda
ogrenci toplulugu odalar1 mevcuttur [5_OD3].

Universite yerleskesinde 6grencilerin ve konuklarin konaklayabilecegi 16 oda, 1 kafe, 1 restoran, 1 toplant:
salonu ile sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerin yap1ldig1 [7_OD3] bir bahgesi ve otoparki bulunan O grenci
Konukevi mevcuttur. Ogrenci Konukevi [8_OD3] bir 6nceki yila oranla %89 artis gostererek 2024 yilinda
3680 kisiyi misafir etmistir. Misafirlere uygulanan memnuniyet anketleri [9 OD3] sonucunda, genel
memnuniyet orant yaklasik %90 olarak 6l¢iilmiis ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilmistir [10_ ODA4].

2022 KAP raporunda belirtilen “kurumun 6nemli paydaslarindan biri olan Genglik ve Spor Bakanhgina
bagh olan Geng Ofis basta olmak iizere 6grenci topluluklarinin mekénsal imkanlarinin gelistirilmeye ihtiyac
duyulmas1” geri bildirimine ve 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda, Universite Carsisinda Tiyatro
Toplulugu, Siber Giivenlik Toplulugu, Miizik ve Dans Toplulugu, Binicilk ve Cirit Toplulugu, Erasmus
Toplulugu, Geng¢ Kizilay Topluluguna ofis tahsis edilmis, Robot Teknoloji Odas1 tiim teknoloji
topluluklarinin kullaninina sunulmustur [11_OD4]. Universite tarafindan restore edilen ve 2024 yihnda
faaliyete gecen sehir merkezindeki Ogrenci Konag1 ve Kiiltiirevi, kullamma agilnus olup [12 OD3],
gelencksel hale getirilen Konakta Hasbihal toplantilarina (miizik, s6ylesi, vb etkinliklerine) ev sahipligi
yapmaktadir [6 OD3].

Universitenin spor tesis ve hizmetleri, modern stadyum, kapah hah saha, kapal spor salonu, yar1 olimpik
yiizme havuzu, kondisyon ve fitness salonu, tenis kortlari, kapah basketbol ve voleybol sahalar1 (toplamda
26.090 m?’lik) seklindedir. Universitede saghk hizmetleri, 5510 sayith Kanun kapsanmunda II Saghk
Miidiirliigiine bagh Aile Saghg Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. O grenciler, akademik ve idari personel
kimlik kartlar1 ile yemekhane, kiitiiphane ve spor tesisi hizmetlerinden faydalanmaktadirlar. Ogrenci El
Kitabinda Universitenin tesisleri ve kullanimina ait bilgiler yer almaktadir [13_OD2].

2024 yih igerisinde Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan tesislere yonelik ¢ok sayida insaat,
altyap1 ve onarim faaliyetleri ytiriitiilerek teknik iyilestirmeler gergeklestirilmistir [14 OD4]. 2024 y1li Nisan
ay1 itibariyle yerleskedeki tiim binalar enerji izleme sistemine dahil edilmistir. Enerji izleme sistemiyle 26 bina
ve 31 noktada anlik olarak tiim kampiiste elektrik tiiketim verileri izlenmeye baslanmistir. Bu dogrultuda 8
aylk donem i¢cin bina bazh yapilabilecek iyilestirme Onerileri birimlere rapor seklinde sunulmustur
[15 OD4].

Yapilan fiziki altyapi iyilestirmelerine bagh olarak Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine engelsiz erisilebilirlik


https://strateji.usak.edu.tr/upload/strateji/2024_yili_idare_faaliyet_raporu_nunakuynad.pdf

kapsaminda turuncu bayrak kazandirilmistir [16 OD4]. 11 Kasim Milli Agag¢landirma Giintinde 6grenci ve

personelin katihmiyla Yerleskede agaclandirma yapilmistir [17_OD3]. Eski yemekhane binas1 doniigtimii

tamamlanarak TOMER ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligina mekan kazandirilmistir [18_OD4]. 2024 yih
itbartyla DTS Tasarim Merkezi binasinin tamamlanma oran1 %90 olarak tespit edilmis, talep edilen ek
biit¢e ile yapimi devam etmektedir [19 ODA4].

Universite, TUBITAK Ulaknet akademik ag ile internet baglantisini gerceklestirmektedir.. Teknik ve bilisim
altyapis1 stratejik plan ile izlenmektedir [20 OD2]. Uzaktan egitim derslerine grencilerin kampiis i¢i
erigimlerini kolaylastirmak i¢in kablosuz erisim hiz1 artirtlmistir [21_ODA4].

2022 KAP Raporunda belirtilen “6grencilerin yerleskeye yerel ulasim hizmetlerinden memnuniyet diizeyinin
dusiik olmas1” konusundaki geribildirime yonelik olarak iyilestirme icin Belediye ile gerekli yazigmalar
yapilmis ve siire¢ devam etmektedir [22 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

2024 yilinda revize edilen Egitim-Ogretim Politikasina, "Orgiin ve uzaktan &grenme olanaklarimn tiim
Ogrenciler i¢in engelsiz, adil, yeterli ve erisilebilir olmasin1 giivence altina alma" hedefi eklenmis ve bu
hedef, stratejik plan amag, hedef ve performans gostergeleri ile iliskilendirilerek izlemeye baslanmistir
[1_OD2-4]. 2020-2024 Stratejik Plaminda dezavantajii gruplara yonelik olarak “Engelli bireyler icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi” hedefi, isaret dili bilen personel sayisi, engelli dostu bina sayis1 ve engelli
bireyleri topluma kazandirma etkinlik sayis1 gibi gostergelerle izlenmis ve %100 ger¢eklesmistir [2 OD3-4]
(OD3-4). 2025-2029 Stratejik Planinda ise dezavantajh bireylere yonelik faaliyet sayisinin artirilmasi
hedefi, engelsiz tiniversite ddiilleri, 6grenci topluluklar tarafindan yapilan sosyal sorumluluk faaliyetleri ve
sosyal entegrasyon ¢alismalarina dair performans gostergeleriyle izlenmektedir [3_OD3].

Universitede dezavantajli 6grencilerin egitimde, sosyo-kiiltiirel alanlarda ve mekanda erisilebilirligi, Engelsiz
Birim Koordinatorliigii (EBK) tarafindan birimler ile isbirligi yapilarak ve Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in
Firsat Esitligi Yonergesi [4 OD2] gergevesinde yiriitiilmektedir. Gergeklestirilen etkinliklerin duyuru ve
haberleri Koordinatorliik birim web sayfasindan paylasilmaktadir [S OD2]. Etkinlikler sonucunda
katihmcilara etkinlik degerlendirme anketleri uygulanmakta, anket sonuglari da birim web sayfasinda
paylasilmaktadir [6_ OD3]. 2024 yihinda Koordinatorliigiin hizmetlerine iliskin olarak yapilan Ogrenci
Memnuniyet Anketinde [7 OD3], memnuniyet diizeyinin %90’nin {izerinde oldugu belirlenmis ve bu
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dogrultuda iyilestirmeler yapilmistir [8_OD4].

Universitede 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in danigsman atanmakta [9_OD3] ve her y1l "akademik uyarlama"

toplantilar1 diizenlenerek 6grencilerin erisilebilirlik [10_ OD3] ve sinav uyarlama talepleri degerlendirilip

birimlere iletiimektedir [11_OD3]. Ayrica, Koordinatorlik sinav donemleri 6ncesinde e-posta ve EBY'S

aracihgiyla akademik uyarlama konusunu birimlere hatirlatmaktadir [12_OD3]. 2024 yilinda 22’si 6nlisans,

33’1 lisans, 6’s1 lisanstistii olmak iizere toplamda 61 6zel gereksinimli Ogrenciye hizmet verilmistir

[13_OD3]. 2024 yilinda bir iyilestirme olarak bir idari personel ve iki akademik personel Koordinatorlitk

biinyesinde ¢ahsmaya baslamistir [14 OD4]. Ogrenciler, Engelsiz Birim Koordinatorliigiinin web
sayfasinda bulunan “Bize Yazin” kisminda e-posta ile dilek, oneri ve sikayetlerini iletebilmektedirler

[15_OD2]. Koordinatorlikk, 6nceki yillarda oldugu gibi 2024 yihinda dezavantajhi gruplara yonelik sosyal,

kiiltiirel, sportif ve akademik bircok faaliyet gerceklestirmistir [16 OD3]. Bu kapsamda, Ozel Egitim
Boliimii 6grencileri tarafindan Ozel Egitimde Fiziksel Egitim ve Spor Dersi kapsaminda “Hayatin Ritmini
Sporla Yakala” isimli etkinlik gerceklestirilmistir [17_OD3]. Ozel Egitim Boliimii 6grencilerinin, ¢esitli 6zel
gereksinim gruplarina yonelik hazirladiklar ders materyalleri Egitim Fakiiltesinde sergilenmistir [18 OD3].

Universitede uzaktan egitim dersleri, Moodle (Ogrenme Yonetim Sistemi) ve Big Blue Button (canli ders
yazihmi) tizerinden verilmekte, derslerin ses ve video kayitlar1 alinarak kullanicilarin  erisimine
sunulmaktadir. Isitme engelli dgrenciler icin Ogretim elemanlar, derslerde kameralarim acik tutarak
ogrencilerin dudak okuma ile dersleri anlamalarim saglamaktadir [19 OD3]. Universite web sayfasinda
engelli bireyler icin font biiyutme/kiiciiltme, renk ayarlari yapma ve okuma rehberi gibi 6zellikler
sunulmakta, ayrica tiim diinya dillerinde destek verilmektedir [20 ODA4].

EBK 2019 yilindan bu yana YOK Engelsiz Bayrak Odiillerine bagvuru yapmaktadir. Bugiine kadar 16 yesil
bayrak, 6 turuncu bayrak, 4 mavi bayrak 6diilii olmak {izere toplamda 26 bayrak 6diilii ve 1 program nisani

almmustir. 2024 yihnda [IBF “Mekanda Erigilebilirlik Odiili” turuncu bayrak odiilii almistir, Egitim
Fakiiltesi Ozel Egitim Ogretmenligi Progranm gérme engelli 6grenci kapsaminda “programda erisilebilirlik
gostergesi” olan “Program Nisan1” almistir. Bunun yamnda Universitenin 9 birimi mekanda erisilebilirlik
kapsaminda turuncu bayrak adayhgi, bir birimde sosyo-kiiltiirel erisilebilirlik kapsaminda mavi bayrak

adayhgi, Egitim Fakiiltesi de egitimde erisilebilirlik kapsaminda yesil bayrak adayhgi almistir. Bu siirecler
yillar bazinda izlenmektedir [21 OD3]. Universite, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2024 yilinda
hazirlanan “Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore ‘Dezavantajh Gruplara® yonelik
diizenlenen faaliyet sayis1 (15.s1ra) ve engelsiz tiniversiteler arasinda 6diil veya nisan sayisimin (13.s1ra) en

yiiksek oldugu ilk 20 Universite i¢inde yer almistir [22_OD4].

EBK, Usak Universitesi Ogrenci Senatosu Yonergesine gore, 6zel gereksinimli dgrenciler arasindan 3
Ogrenciyi engelsiz O6grenci temsilcisi olarak belirlemektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda 6zel
gereksinimli 6grenciler Ogrenci Senatosunda temsil edilmektedir [23 OD2-4]. Ayrica, 6zel gereksinimli
ogrenci temsilcileri birim kalite komisyonuna dahil edilmistir [24 OD2-4].

2024 yihnda Universitede asansorlerde karth sisteme gecilmesi nedeniyle, 6zel gereksinimli 6grencilerin
kimlikleri sisteme tanimlanmis ve mekanlara erigimlerinde kolayhk saglanmistir [25 OD4]. EBK, 2024
yilinda Kiitiiphane binasindaki yeni ofisine tasinmistir [26_ OD4].

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Universitenin  hizmetleri ile ilgili goriisleri Uluslararast Ogrenci Isleri
Koordinatorliigii tarafindan alinmakta, bu geri bildirimler sonras1 yapilan iyilestirmeler Universitenin web
sayfasindan 6grencilerle paylasilmaktadir [27 OD3]. Universitede 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yihnda
da dezavantajhi 6grencilerin sosyallesmesi, talep ve isteklerinin alinmasi amaciyla uluslararas1 ve 6zel
gereksinimli 6grenciler ile Rektér bulugmalar yapilmistir [28_OD3-4].

SKS Daire Bagkanhg1, Usak Kizilay ile isbirligi yaparak 6grenci butigi etkinligi diizenlemis ve 2045 giysi
ihtiyag sahibi 6grencilere dagitilmistir [29 OD4]. Ayrica, 2024'te ik kez gerceklestirilen nakdi yardim

isbirligi ile 43 6grenciye tek seferlik nakdi yardim yapilmistir [30_OD4]. Depremzede, 6zel gereksinimli,
sehit-gazi yakini ve ihtiya¢ sahibi 6grencilere yemek bursu ve kismi zamanh ¢aligma imkan saglannmus, 110

ogrenci kismi zamanh ¢alismis, 90 6grenci ise yemek bursu almistir [31_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite, 2024 yilinda giincellenen Egitim-Ogretim Politika belgesine, “Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel,
sportif ve psikolojik gereksinimlerini karsilamak i¢in kapsamh destek sistemleri sunarak mesleki, sosyal ve
kisisel gelisimlerini destekleme” hedefine eklemistir. 2020-2024 Stratejik Planinda 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel faaliyetleri; 6zel gereksinimli bireyleri topluma kazandirma, kalite kiiltiiriinii yayginlastirma ve sosyal
sorumluluk projeleri gibi gostergelerle izlenmis ve %100 ger¢eklesmistir. 2025-2029 Stratejik Planinda ise
sosyal faaliyetler, 6grenci topluluklari ve dezavantajh gruplara yonelik sosyal sorumluluk projeleri ile
izlenmektedir [1_OD3-4].

Ogrencilerin ders dis1 akademik faaliyetleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri SKS Daire Baskanhg1
biinyesinde Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi [2 OD2] ile Ogrenci Topluluklari; Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma; Spor Tesisleri Isletme;
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi; Cok Sosyalim; Bisiklet Kullanimi; Ogrenci Konukevi Uygulama;
Oryantasyon ve Gelisim Yo6nergeleri [3_OD2] ile yuriitilmektedir.

Ogrenci topluluklarinin etkinlik ihtiyaglari, ilgili yonetmelik, yonerge ve is akislarina gore karsilanmaktadir
[4 OD2]. 2024 yihnda Universitenin sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerinde cesitlilik ve &grenci katilinm
artmis ve spor merkezinin kapasitesi artirilmis ve kullanici sayist 14.470°e ¢ikmuistir [S_OD4]. Yaz spor
kurslarinda, ylizme, voleybol, masa tenisi gibi branslarda 186 kursiyer katilms [6 OD4] ve %92,38
memnuniyet orant saglanmistir [7_OD3]. Giiz dénemi spor etkinliklerinde diizenlenen turnuvalar, 6grenci
ve personel arasinda sosyal dayamsma saglamistir [8 OD4]. Ayrica, Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu'nun diizenledigi miisabakalara 93 sporcu katilmistir [9 OD3]. Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencisi halterde Tirkiye 2.si olurken, Egitim Fakiiltesi 6grencisi Multi European Games Taekwondo
Sampiyonasinda hakemlik yapmustir [10_OD4].

2022 KAP Raporunda belirtilen “Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin kurum genelinde planh ve
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programh bir sekilde gergeklestirilmesi, izlenmesi, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetlerin

cesitlendirilmesi ve iyilestiriimesi ile ilgili ¢ahigmalarin gérece yeni olmasi” konusundaki gelismeye agik yon

icin, 2024 yilinda Universiteye 6zgii EKYS yazilimi iizerinden faaliyetler PUKO adimlarina uygun olarak
yuritilmeye baslannmistir [11_OD4]. Ayrica, Anket Yonetim Sistemi (AYS) ve Eylem/Faaliyet Plam

Modiilleri EKYS’de entegre edilmis ve boylece her etkinligin sonunda AYS tizerinden uygulanan Etkinlik
Degerlendirme Anket sonuglarinin  eylem/faaliyetlerin - planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve

tyilestirilmesine kullanilmas1 mimkiin olmustur [12_OD4]. 2024 yih itibartyla 62 birimde toplam 699

faaliyet tamamlanmustir.

2022 KAP Raporunda belirtilen “Ogrenci topluluklarinin pasif kalmas1 ve 6grenci ilgi ve motivasyonunun
azalmas1 gibi riskleri elimine etmek amaciyla iyilestirmeler planlanmamasi” geri bildirimine yonelik
iyilestirmeler yapilmistir. Ogrenci Topluluklari Yonergesine [13_OD2] gore, topluluklar her yil Ekim
ayinda Yonetim Kurulunu giincelleyip, yil i¢inde en az 2 faaliyet planlayarak SKS Daire Baskanhgina
sunmaktadir [14 OD3]. Topluluklarin yilik planlamalar1 (OD2) ve etkinlik programi, 2023’te oldugu gibi
2024 ve 2025 yillant i¢in de web sayfasinda yayinlanmistir (OD2). Ayrica, aktif olmayan topluluklar,

SKS’nin 6nerisi ve Rektorlik onayiyla kapatilmaktadir [15 OD4]. 2023’te 126 olan 6grenci toplulugu
sayis1, 2024°te 1 toplulugun kapanmasi ve 16 yeni toplulugun kurulmasiyla 141°e ¢ikmustir [16_OD4].
Cevrimi¢i tiye kayd1 sistemi ile tiye sayis1 2023’te 20.025’ten, 2024’te 35.264 ¢ yiikselmistir (OD4). Bu
artig, etkinlik sayilarina da yansimus, 2023’te 234 olan etkinlik sayis1 2024°te %149 artarak 583’e
ulasmustir [17_OD4]. Universitede diizenlenen Kkiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin cesitlenip zenginlesmesiyle
ogrencilerin memnuniyet oran1 %82,72 olarak tespit edilmistir [18 OD3]. Ayrica, Filistin temali 6grenci
senligi, uluslararas1 6grenci bulusmalar1 gibi etkinliklerle kampiis kiiltiirel ¢esitlilik kazanmis, koroya ve halk
oyunlar1 ekibine ilgi artmistir [19 OD3]. Etkinlik taleplerinin daha hizh islenebilmesi i¢in topluluk
danigmanlari, §gretim elemanlarinin e-posta adresi tizerinden bagvuru yapabilmektedir [20 OD4].

2024’te bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler kapsaminda 12 toplulugun davetlileri Ogrenci Konukevinde
ticretsiz konaklamistir [22 OD4]. 2024 yihinda bir iyilestirme olarak 6grencilerin dinlenme ve sosyal
ihtiyaclarim1 karsilamak amaciyla Ogrenci Konagi ve Kiiltiirevi faaliyete gecirilmis, &grencilere sehir
merkezinde sosyal bulusma, calisma ve dinlenme alan1 sunulmustur. O grenci Konag: ve Kiiltiirevinde cesitli
etkinlikler diizenlenmis [23 OD3] ve Ogrenci Konag ve Kiiltirevi Memnuniyet Anketi ile izlemeler
yapilmistir [24 OD3] (OD4).

Universite, Ogrenci Konukevi, Kongre ve Kiiltiir Merkezi ve diger binalarin girislerine rampalar yaparak 6zel
gereksinimli 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sporttif etkinliklere erisimine imkan sunmaktadir [25_OD4]. Her
y1l sistematik olarak Rektor-Ozel Gereksinimli Ogrenci Bulusmas1 gergeklestirilmekte [26 OD4]; ayrica
birimler, SKS ve EBK isbirligi ile 6zel gereksinimli dgrencilerin katthminmi hedefleyen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler diizenlemektedir [27 OD3].

Universite uluslararas1 dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere aktif katthmim tesvik etmektedir.
Bu c¢ercevede, SKS biinyesinde 10 uluslararas1 6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir. Uluslararasi
ogrenci topluluklari, Uluslararas1 Iliskiler Genel Koordinatorligii tarafindan her yil Mayis ayinda
diizenlenen International Staff Week Programu kapsamindaki etkinliklere katilmakta ve stant agmaktadir
[28 ODA4].

2022 KAP Raporunda belirtilen “kurumun 6nemli paydaslarindan biri olan Genglik ve Spor Bakanh@ina
bagh olan Geng Ofis basta olmak tizere 6grenci topluluklarinin mekénsal imkanlarinin gelistirilmeye ihtiyac

duyuldugu goézlenmistir” geri bildirimine yonelik 6grenci topluluklarinin kullamm i¢cin mekan ve ofis

tahsisleri yapilmstir (Bkz: B.3.3).

Universite biinyesinde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grencilere QR kodu
okutularak “Cok Sosyalim” uygulamas: iizerinden puan verilmektedir. 2024 yilinda yapilan iyilestirme
kapsaminda elde edilen puanlara dayali olarak “Cok Sosyalim Sertifikas1” ve “Cok Sosyalim Belgesi”
verilmektedir [29 ODA4].

2024’te SKS, 83 toplumsal katki ve stirdiirtilebilirlik faaliyeti ger¢eklestirmis ve kiiltiir, sanat, spor
alamindaki biitcesi %133 artmistir [30 OD4]. Ayrica, UNIDES programi kapsaminda 9 &grenci
toplulugunun projeleri kabul edilmistir [21 OD3]. SKS, topluluklara siirecle ilgili destek vererek kaynak
cesitliligini artirmalarini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
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dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitede 6gretim {iyeligine yiikseltilme ve atanma siiregleri, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 2914
say1ll Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde [1_OD2], "Usak Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonergesi" ile yiiriitiilmektedir [2 OD2]. Yonerge, YOK,
Universite Personel Daire Baskanhg web sayfalar1 [3_ OD2] ile KAYSiS'te acik erisime sunulmaktadir.
Akademik liyakate dnem veren lniversite, atama ve yiikseltme kriterleri arasinda uluslararasi1 siralamalarda
one cikan dergilerde (SCI-E, SSCI, AHCI, SCOPUS, ESCI) yayimlanan makalelere dncelik vermekte
olup, bu ¢ercevede dogent atamalarinda s6zlii sinav yapan sayih {iniversiteler arasindadir.

Gorev siiresi dolan doktor dgretim tiyelerinin yeniden atama siiregleri, Yonergeye [4 OD2] gore bolim
gorilisli ve Birim Yo6netim Kurulu onay1 sonrast Dekan/Midir onerisi ile Rektor tarafindan yapilmaktadir
[5 OD3]. Ogretim iiyesi disindaki kadrolara atamalar ise 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili
yonetmelik c¢ergcevesinde yritiilmekte [6 OD2] olup, degerlendirme sonuglart KVKK dikkate ahinarak
seffaf olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir [16_OD3].

Uluslararas1 6gretim elemanlarinin istihdami, Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamuyla Ilgili Usul ve
Esaslara gore (OD2), komisyon degerlendirmesi, Universite Yonetim Kurulu goriisii ve YOK Kkarariyla
yapilmaktadir. 2024 yilinda 6 farkli iilkeden 6 yabanci uyruklu 6gretim tiyesi gorevlendirilmistir [7_OD3].

Ders gorevlendirme siiregleri Usak Universitesi Ders Gorevlendirme Yonergesi ¢ergevesinde
yiriitiilmektedir [8 OD2]. Kurumda ders gorevlendirme is akis siirecleri tanimlanmus durumdadir
[9_OD2]. Kurum i¢i ders gorevlendirmeleri, giiz ve bahar donemi 6ncesinde anabilim dali/bolim kurulunda
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ogretim elemanlarinin uzmanhklart dikkate ahinarak yapilmaktadir. Ders gorevlendirme ihtiyacinin ilgili
bolim ve birim biinyesinde karsilanamamasi durumunda diger boliim ve akademik birimlerden [11_OD3],
bunlardan da karsilanamamas1 durumunda kurum digindan talep edilmektedir [13_OD?3]. Ders dagilimi ve
gorevlendirmeleri anabilim dali/boliim kurulu, Fakiilte/MY O/Enstitii kurul kararlarn ile giivence altina
alinmaktadir [12__ODA4].

Usak Universitesi O gretim Elemanlarinin Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirmeleri ilgili yonerge kapsaminda
yuritiilmektedir [14 OD2]. Gorevlendirmeler 6gretim elemamimin mevzuattaki sartlart saglamasi halinde
yapilmaktadir [15 OD3].

2022 KAP Raporunda ifade edilen “Atama ve yiikselme siirecindeki akademik personelin kriterlere
uyumunu izleyen merkezi bir veri bankasi bulunmamasi” geri bildirimine yonelik olarak; akademik
personelin unvan bilgileri (doktora, dogentlik ve profesorliik) Personel Ozlik Otomasyonu iizerinden
(OD3) izlenirken atama ve ylikseltme kriterlerine uyumu (akademik performans kriterleri) ise 2024 yihndan
itbaren AVESIS iizerinden izlemeye baslanmustir (OD3). AVESIS yazihmu ile akademik personelin
akademik faaliyetleri ¢esithi baslklar altinda raporlanmaktadir [17_OD3] (OD3). 2022 KAP Raporunda
ifade edilen “Kurumun stratejik planda yer alan egitim-6gretim vurgusunun atama ve yiikselme kriterlerine
yansimanmis olmas1” geri bildirimine yonelik olarak, KIDR 2023 raporunda da belirtildigi gibi Usak
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonergesine, “en az dort yariyil siire ile lisans
seviyesinde zorunlu dersler disinda se¢cmeli / ortak segmeli dersler vermis olmak” ve “yiiksek lisans egitimi
veren bolimler i¢in en az iki yariyil siire ile lisansiistli seviyesinde en az bir ders vermis olmak™ kosullart
getirilmistir [10_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmast,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullani1imaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2024 yihnda, Egitim-Ogretim Politikasina “Ogretim elemanlarinin egitim ve 6gretim yetkinliklerini siirekli
tyilestirme” hedefi eklenmistir [1 OD2-4]. Bu hedef, 2020-2024 Stratejk Planinda "Egitim-6gretim
niteliginin gelistirilmesi" amac1 altinda izlenmis [2 OD3] ve "PG1.1.5 Ogretim elemanlar1 i¢in diizenlenen
egitim programi sayis1" performans gostergesi %100 gerceklestirilmistir [4 OD3-4]. 2025-2029 Stratejik
Planinda ise egitim kaynaklar1 ve Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi hedefi, 6gretim elemanlar1 i¢in
sertifika programlar1 ve performans odiilleri ile izlenmektedir [3 OD2-4].

2022 KAP Raporunda belirtilen “Ogretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik sistematik, siirekli, kurumsal
tavir ve davranisa donmiis, bir uygulama bulunmamasi1” geri bildirimine yonelik bir iyilestirme olarak, 2023

yilinda Egiticilerin Egitimi Yonergesi [S_OD?2] ile Egiticilerin Egitimi Programi (EEP) diizenlenmis; 2024
yilinda buna ek olarak Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi (OD2) ile Akademik Gelisim Programi (AGEP)
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diizenlenmistir (Bkz: C.2.1). EEP, Usak Universitesi Kalite Komisyonunun 6nerileri dogrultusunda, Siirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (USEM) tarafindan, Gelisim Akademisi platformuna dayah olarak
yiiz ylize veya uzaktan egitimle sunulmaktadir [6 OD3]. EEP, 2024 yilinda iki defa ¢evrimi¢i olarak
gerceklestirilmistir. Birinci EEP’ye 305 6gretim eleman katilmis, %80.38 memnuniyet orani elde edilmistir
[7 OD3]. Egitim sonrasinda alinan geri bildirimler ve iyilestirme Onerileri, ikinci EEP’nin igeriginin
iyilestirilmesinde  kullanilmistir  [8_OD4]. TIkinci EEP, giincel ihtiyaglara uygun olarak yeniden
yapilandirilmis ve gerceklestirilmistir [9 OD4]. Igerikler pedagojik yeterlilikler, dijital araclar, 6lgme ve
degerlendirme teknikleri gibi konularla zenginlestirilmistir. Ayrica yapay zeka ve uzaktan egitim tekniklerine
ozel vurgu yapilmistir [10_OD4].

EEP disinda 6gretim elemam 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar olarak Personel
Daire Bagkanhg [13_OD3-4] OD4) ve birimler tarafindan ihtiya¢ analizi dogrultusunda hizmet i¢i egitim
programlart ve seminerler diizenlenmektedir [14 OD4].

2022 KAP Raporunda belirtilen “Gelisim Akademisi’nin gegerli sertifikasyon siireci icermemesi ve i¢erik,
yayginlik a¢isindan heniiz yeterince olgunlasmamis olmasi™ geri bildirimine yonelik bir iyilestirme olarak,
2024’te yapilan her ki EEP programinin sonunda katithmcilara sinav uygulanmis, 70 ve tizeri puan alan
335 ogretim elemanina sertifika verilmistir [11_OD3]. Ikinci EEP sonunda yapilan memnuniyet anketinde
memnuniyet oram %87.08’e yiikselmis ve bu artis yapilan iyilestirmelerin etkili oldugunu géstermektedir
[12_ODA4].

2022 KAP Raporundaki “Gelisim Akademisi, bir uygulama 6rnegi olarak 6nem arz etmekle birlikte tek
basina egiticilerin egitimi kapsaminda degerlendirmek i¢in fazla yenidir, etkileri 6lgiilmemistir ve heniiz
yerlesik bir uygulamaya dontsmemistir” ifadesine yonelik olarak yukarida anlatilan egitimlerin
stirdirilebilirligi i¢cin tim egitim materyalleri Gelisim Akademisi Platformuna entegre edilerek erisime
acilmistir [6_ OD3]. Oryantasyon ve Gelisim Yo6nergesi ¢ercevesinde sertifikali olarak ytiriitilen AGEP,
LEP ve OGEP egitimlerine iliskin videolara da Gelisim Akademisi web sayfasindan QD2) erismek
miimkiindtir. Belirtilen geribildirime yonelik olarak ayrica EEP egitiminin etkilerini 6lgmek tizere EEP
egitimine katilan 6gretim elemanlarinin yetkinligini 6lgmek i¢cin EEP 6ncesi (2023 Giiz) ve EEP sonrasi
(2024 Gtiz) uygulanan 6gretim elemam ders degerlendirme anket verileri kullanilarak etki analizi yapilmistir.
Etki analizi raporu, EEP programinin 6gretim elemanlarinin yetkinligi tizerinde olumlu etkisi oldugunu
gostermektedir [15_OD4]. EEP’nin disinda 6gretim elemanlarinin yetkinlik performanslart sistematik bir
sekilde her egitim-6gretim donemi sonu uygulanan “Ogretim Elemam: Ders Degerlendirme Anketi” ile
izlenmekte, fakiilte ve birim bazinda iyilestirmeler yapilmaktadir [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitede akademik personel, egitim ve 6gretim faaliyetleri cercevesinde gostermis oldugu katki, ¢aba ve
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ozgiinliik g6z oniinde bulundurularak Akademik Odiil Yonergesi kapsaminda odiillendirilmektedir. 2022

KAP Raporunda belirtilen “Akademik Odiil Yonergesinin akademik personelin arastirma-gelistirme ve
yayin performansina odaklanmis olmas1” gelismeye a¢ik yon ifadesine yonelik, 2024 yilinda bir iyilestirme

olarak Ogretim elemanlarint 6grenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerini tesvik etmek, yenilik¢i

yaklasimlarini  desteklemek amaciyla Usak Universitesi Akademik Odiil Yonergesi revize edilmistir

[1_OD2-4]. Yonergeye Madde 6/1-e “Egitim dgretim performans odiilii: Ogretim Eleman1 Degerlendirme
Anketlerinde degerlendiren 6grenci sayisi en az 10 (on) olan dersler dikkate alinarak, bulunacak yillik

ortalama degere gore en yilkksek puan alan 6gretim elemanlarina verilen 6dildiir” ile Madde 9/9 “Egitim-

ogretim performans odiillerini alacak dort farkl alandaki 6gretim elemanlarini, uygulanan O gretim Eleman

Degerlendirme Anketi sonuglarina ve basvurulara bagh olarak Odiil Komisyonu belirler” eklenerek

tyilestirilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda da egitim 6gretim performans &diilii

verilmistir [2. OD3] (OD3). Akademik Odiil Yonergesinin 6/1-e maddesinde diizenlenen Fen, Matematik,

Miihendislik; Saglik Bilimleri; Egitim, Sosyal ve Beseri Bilimler, Spor Bilimleri; Giizel Sanatlar ve Mimarhk
Bilimleri alanlarinda “Egitim-6gretim performans 6diili’nii almaya hak kazanan akademisyenlere 10/6

maddesine gore bir yurt dis1 gérevlendirme ve basar1 berat1 verilmektedir. Universitenin 2025-2029 Stratejik

Planinda 6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme “A1. Egitim-O gretimin Kalitesini Gelistirmek”
amac1 altinda “PG1.2.3 Egitin 6gretim performans o6dilii alan 6gretim elemam sayis1” Performans

Gostergesi ile de izlenmektedir [3_OD2-4].

Egitim-O gretim Performans Odiilii disinda, akademik birimler tarafindan da 6gretim elemanlarinin egitim-
ogretim performanslarini takdir etmek amaciyla Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anket sonuglarina
gore tesekkiir belgeleri verilmektedir [4 OD4].

Egitim-6gretim faaliyetleri, Usak Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y 6nergesinin Ek-
I’in 10 ve 13. maddelerine gore puanlanmakta olup atama ve yiikseltiimede 6nemli bir rol oynamaktadir
(OD2).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](2.4)B.4.3-Akademik_Odul Yonerge.pdf

e [2](3)B.4.3-2024 Performans_Odulu Kazananlar.pdf
e [3](2,4)B.4.3-2025-2029 Stratejik Plan.pdf

e [4](4)B.4.3-Birim Bazinda Performans Oduller.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitede Ar-Ge siiregleri, Universitenin Misyon Odakh Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma
Programi (OD2) gozetilerek 2024 yihnda revize edilen Arastirma Gelistirme ve Ihtisaslasma Politikasi,
Uluslararasilasma Politikas1 [1 OD2-4] ve Siire¢ El Kitabindaki “Arastirma Gelistirme” ve “Deri, Tekstil
ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmas1” Ana, Alt, Alt
Detay Siiregleri [2 OD2-4],[3 OD2-4] dogrultusunda Ar-Ge ve Ihtisaslasmadan sorumlu Rektor
Yardimcisinin baskanh gindaki Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.

2024 yilinda revize edilen Universitenin Yonetisim Modeli(OD4), Ar-Ge ve Ihtisaslasma siireclerini
kapsamaktadir ve ayrica Universiteye ozgii bir Ar-Ge ve Ihtisaslasma Organizasyon Semasi
bulunmaktadir [4 OD2]. 2024’te modelin islevselligi izlenmis, paydas gorlsleriyle is akisi revize
edilmistir (OD2-4). Ayn1 y1l, Ar-Ge ve Ihtisaslasmadan sorumlu Rektor Yardimeis1 atanarak gorev tanimi
yapilmistir. 2022 KAP Raporunda belirtilen, “UTTO ve DTS Tasarim Merkezi gibi Ar-Ge ve Ihtisaslasma
birimlerinin dogrudan Rektoére bagh oldugu™ geri bildirimi dogrultusunda, UBATAM, BAP, UTTO, DTS
Tasartm Merkezi ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) ilgili Rektér Yardimcisina
baglanmistir [S_OD4]. Bu birimler, Stratejik Plan izlemelerinde Ar-Ge ve Ihtisaslagsma verilerinin girisini de
saglamaktadir (OD3).

Universitenin Ar-Ge ve Ihtisaslasma alanindaki faaliyetlerini kalite giivence sistemi kapsaminda izlemek
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tizere Kalite Komisyonu biinyesinde Ar-Ge ve Ihtisaslasma Cahsma Grubu faaliyet
gostermektedir [6 OD2], [7 OD3]. Bu grup, 2024 yilinda revize edilen Kalite Giivence Sistemi
Yonergesi [§ OD2-4] kapsaminda tanimlanan gérevleri yapar ve Onerilerini Kalite Komisyonuna sunar.
Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile Universitenin yonetisim modeli daha izlenebilir ve isler hale
getirimigtir [4 OD2], (OD4).

2022 KAP Raporunda belirtilen “Arastirma Yonetisim Modeli uygulanmaya konulmus olmakla birlikte
aragtirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlenmesi ve iyilestiriimesinin heniiz
saglanamamas1” Gelismeye A¢ik Yonii i¢in 2024 yihnda, Ar-Ge ve Ihtisaslasma alanlarinda daha etkili
cahsmalar yiiriitmek amaciyla “Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu” kurularak Universite Yonetisim
Modeline dahil edilmistir (OD4). Komisyon, Ar-Ge kapasitesini artirmayi, altyapiyr gelistirmeyi ve
arastirma stireclerini izlemeyi amaglayarak yilda en az iki kez toplanmaktadir [9 OD3]. Komisyonun gorev
tanimlar1 ve organizasyon yapisi Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu Yonergesi ile belirlenmistir [10_ OD2-
4]. Bu iyilestirme, Ar-Ge faaliyetlerinin izlenmesindeki koordinasyon eksikliklerini gidermeye yonelik bir
adim olmustur. Bu Komisyonun ¢alismalari, Ar-Ge ve Ihtisaslasmadan Sorumlu Rektdér Yardimcisi
baskanhginda yirttilmektedir [9 OD3]. Dolayisiyla 2022 KAP Raporunda belirtilen “Arastirma
faaliyetlerinin izlenmesinde gorev alan Rektor Yardimcisina bagh Ar-Ge Koordinasyon kurulu, Kalite
Koordinatorliigii Ar-Ge Calisma grubu ve Kalite Komisyonunun, Ar-Ge faaliyetlerinin izlenmesinde hentiz
istenilen diizeyde esglidiimiiniin saglanamamas1” Gelismeye A¢ik Yonil i¢in bir iyilestirme yapilmistir.

Universite, aragtirma siirelerinin etkinligini izlemek ve seffaflik saglamak amaciyla Ar-Ge ve Ihtisaslasma
web sayfas1 olusturmustur. Bu sayfada, Ar-Ge ve Ihtisaslasma politikas1, organizasyon yapisi, is akisi,
siire¢ yonetimi ve veriler paylagilmaktadir (OD2).

Universitenin yonetisim modelinin yam sira birimlerin de yonetisim modeli bulunmaktadir ve bu model
2024 yilinda Universite Y6netisim Modeline uygun olarak giincellenmistir [11_OD2-4]. Bu modele uygun
olarak Fakiilte ve MYO’larda Ar-Ge ve Ihtisaslasmadan sorumlu Dekan ve Miidiir Yardimcilar
gorevlendirilmis, Ar-Ge ve Ihtisaslasma Yonergesi ¢ergevesinde birim Ar-Ge ve ihtisaslasma komisyonlar
kurulmustur [12 OD2-4]. Ayrica Ar-Ge ve Ihtisaslasmadan sorumlu diger birimlerde de (UTTO,
UYGAR’lar vb.) bu komisyonlar kurulmus olup, birimlerindeki Ar-Ge faaliyetlerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesinden sorumludurlar [12_OD2-4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

1 1.
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3
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitenin arastirma kaynaklar1, Stratejik Plan, Ar-Ge ve Ihtisaslasma Politikas1 ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda yonetilmektedir. 2023-2024 yillar1 arasinda Ar-Ge biitgesinde artis saglanmustir.
Universite Ar-Ge biitcesinin yillara gore dagilinu tabloda ayrintih olarak sunulmustur [I_OD3]. Buna gore
2024 yihnda dis kaynakh Ar-Ge biitgesi 4.791.000 TL, BAP biitgesi ise 8.054.000 TL’ye ¢ikmistir. AB
projeleri 2023’te 18.344.000 iken 2024’te 15.533.000 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda BAP’a
aktarilan biitce 4.189.000 TL iken 2024 yihinda 8.054.000 TL’ye yiikselmistir.

Universitenin kurum i¢i Ar-Ge projeleri, BAP Koordinatorliigii tarafindan yonetilmekte olup, 2024 yihnda
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giincellenen BAP Yonergesi ¢ergevesinde yiiriitilmektedir [2 OD2-4]. 2022 KAP Raporunda Gelismeye
Acik Yon olarak “Dis kaynakh proje sayisini artirmaya yonelik BAP yonerge degisikliklerinin BAP proje
bagvurularini distirmesi, dis destekli proje bagvuru sayisinda artisa ragmen 6grenci projeleri disindaki
kabul edilen TUBITAK projelerinde heniiz belirgin bir artis saglayamamas1” belirtilmistir. Bu kapsamda,
2023 yilinda i¢ paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda [3 OD3], 2024 yilinda BAP Uygulama
Yonergesi [2 OD2-4] ile BAP Uygulama Esaslari [4 OD2-4] kapsaminda proje tiirleri, proje basvuru
kosullari, proje destek sayisi limiti, proje biitgesi destek iist limitleri ve performansa dayah biitge artirimu
gibi hususlarda 6nemli iyilestirmeler yapilmistir. Ihtisaslasma projeleri, Bolgesel Kalkinma Odakh Proje
(BKOP) kodu altinda desteklenmektedir [5 OD2-4]. Proje tiirlerinin ¢esitlendiriimesine yonelik olarak
“Doktora Sonras1 Arastirmac1 Destek Projeleri (DOSAP)” proje tiirii ve Universitenin Ihtisaslasma (Deri,
Tekstil, Seramik) alanlarindaki lisansiistii tezleri kapsayan “Lisansiistii Tez Projeleri-B (TEZ-B)” proje tiirii
Yonergeye eklenmistir [6 OD2-4].

Proje tiirlerine ait bagvuru kosullarinda 6nemli iyilestirmeler yapilmis, Genel Arastirma Projeleri (GAP),
Kariyer Baslangi¢ Projesi (KBP), TEZ-A, ve DOSAP projeleri icin SCI/SCI-E dergilerinin yant sira ESCI
ve SCOPUS dergilerinde yayin yapma sarti eklenmistir [7 OD2-4]. Ayrica, baz1 proje tiirlerinde (Cok
Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)) yayin yerine dis destekli
projelerde gorev almis ya da basanyla tamamlanmis projeler basvuru kriteri olarak kabul
edilmistir [8 OD2-4]. Proje biit¢eleri i¢in iist limit artirthus [9 _OD2-4], performansa dayal biitge
artist [10_ OD2-4] ve sekiz farkh proje tiirtinde (4’t Lisans katihmhi proje (LKP)-A olmak {izere)
yirtitiiciiliik yapma imkani getirilmistir [11_OD2-4].

Eyliil 2024 itibariyle BAPSIS yazihmu iizerinden proje basvurulart ahnmaya baslanmis, BAPSIS
otomasyonuna gecisle birlikte BAP Koordinatorliigii, akademik birimlerde otomasyonun kullanimi ve BAP
projelerinde farkindahg: artirmaya yonelik egitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlemistir [12_OD3]. Bu
egitimler, yeni Yonerge ve Otomasyona gecis konusunda farkindalik ve performans artisi yaratmistir.
2022°de 7 olan desteklenen BAP projeleri sayisi, 2023’te 28, 2024’te ise 34’e ¢ikmustir [13_ODA4].
BAPSIS otomasyonu, projelere dair giincel verilerin (basvuru, kabul edilen projeler, yayin sayisi, i¢ kaynak
dagihmi vb.) Universite ve birim bazinda detayh sekilde takip edilmesini saglamaktadir (OD3), [14 OD?3].
2024’te en fazla BAP projesi Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (10 proje), T1p Fakiiltesi (9 proje) ve
Agi1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkez Miudiirligii (3 proje) tarafindan gergeklestirilmistir.

Dis kaynaklara iliskin bilgilendirme ve farkindah@in artirilmasi1, Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(UTTO) tarafindan saglanmaktadir. UTTO, dis kaynakh proje ¢agrilarin1 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere
e-posta, sosyal medya ve web sayfas1 araciligiyla duyurmaktadir (OD2). Ayrica, proje ¢agrilar ile uyumlu
egitimler diizenlemekte, birimlere ve alanlara 6zel bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadir [15_OD3]. Sonug
olarak, dis kaynakh projelerin sayis1 ve biitgelerindeki yilik degisiklikler UTTO web sayfasinda giincel
olarak yayinlanmaktadir (OD3).

2022 KAP Raporu’nda belirtilen “Kurumda Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik proje yazma
egitimlerinin ve diger faaliyet stire¢lerinin sistematik sekilde yiiriitiilmemesi ve sonuglarinin izlenmemesi”

Gelismeye Acik Yonii icin 2023 yihnda Ar-Ge ve Ihtisaslasma Cahsma Grubu tarafindan  Onerilen
sertifikall Akademik Gelisim Programn (AGEP) [18 OD2-4], 2024’te yiiriirlige giren Oryantasyon ve
Gelisim Yonergesi ile diizenlenmistir [16 OD2]. Program icerigi, paydas geri bildirimleri gz 6niinde
bulundurularak, proje yazma, patent/faydah model siirecleri, sanayi-akademi igbirlikleri ve girisimeilik

farkindah @ gibi modiillerle olusturulmus, Kalite Komisyonunda degerlendirilerek uygulanmistir [17_OD3].
AGEP, UTTO  koordinasyonunda  Haziran 2024’te  uygulannms,  memnuniyet  anketi
sonuglarina [28 OD3] gore programin yiiriitiilme saatlerinde iyilestirme yapilarak ikincisi Kasim 2024’te
gerceklestirilmistir [19 OD4]. Ayrica, proje yazma, girisimcilk ve patent konularinda birimlere 6zel

egitimler planlamis ve talepler EBYS iizerinden resmi yazi ile toplanarak [20 OD3] yillik egitim takvimi
olusturulmus ve UTTO web sayfasinda ilan edilmistir (©D2). Egitimler, takvime uygun sekilde

verilmektedir ve TUBITAK 1001 projeleri i¢in 6zel egitimler de diizenlenmektedir [15_OD3].

UTTO, Ar-Ge kaynaklarinin aragtirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini izlemek amaciyla, Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Calisma Grubu ve Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu ile koordineli calismaktadir [21 _OD2].
Universitedeki i¢ ve dis proje basvurulan ile patent/faydali model/tasarim tescili bagvurular1 izlenmektedir.

2023’te alimi yapilan BAPSIS ve DAPSIS yazilimlari, 2024’te aktif hale getirilmis ve birimlerden gelen
talepler dogrultusunda ihtisaslasma alamndaki DTS projelerinin takibi icin DAPSIS’te iyilestirme
yapilmistir [22 OD3-4]. Akademisyenler, projelerini DAPSIS yazilmina giris yaparken “Proje,
Ihtisaslasma Alanlarinda nudir?” sorusuyla karsilasmakta ve projelerin ihtisaslasma alani belirtilmektedir
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[22 OD3-4]. Akademisyenler, proje basvurusu sirasinda UTTO’ya proje basvuru formunu doldurup
teslim etmektedir [23 OD3]. Bu formda 2024’te yapilan iyilestirmelerle ihtisaslagsma alanindaki projelerin
takibi yapilabilmektedir. Bagvurulan ve kabul edilen projelerin sayisi ile biitgeleri y1llik olarak izlenip UTTO
web sayfasinda yayimlanmaktadir (OD3). 2024°te dis kaynakli proje biitcesi 10.051.349 TL olarak
gerceklesmistir [24 OD3]. BAPSIS ve DAPSIS yazilimlari ile i¢ ve dis kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi
takip edilmektedir.

2022 KAP Raporu’nda belirtilen "Ulusal ve Uluslararasi igbirliklerinin daha ¢ok egitim degisim programlart
ve egitim ile ilgili projeler olmasi, Ar-Ge niteliginde is birligi 6rneklerinin sayica sinirh kalmasi" Gelismeye
Acik Yonii dogrultusunda, Universite 2023 ve 2024 yillarinda ulusal ve uluslararas1 ortak arastirma
projeleri, arastirma faaliyetleri ve is birliklerine oncelik vermistir (OD3) (OD3). Universite, diger
yiiksek6gretim kurumlariyla ortak yiiriitilen ulusal arastirma projeleriyle de aktif bir rol oynamaktadir.

2024’te, Universitenin yiiriitiiciisii oldugu 8 ve arastirmaci oldugu 8 olmak iizere toplam 16 TUBITAK
projesi gergeklestirimigtir [25_OD3]. 2023’te Lahore Universitesi, 2024 te ise Punjab Universitesi, Gorgan
Teknik Universitesi, Azerbaycan Teknik Universitesi COMSATS Universitesi ve Giircistan Kutaisi
Universitesi ile ortak arastirma isbirligi anlasmalari imzalannmistir [26 OD2-4]. Bu ikili isbirlikleri, ortak
uluslararas1 aragtirma ¢iktilarinin tiretimine katki saglamistir [27 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar, Universitenin Egitim Politikas1, Ar-Ge ve Ihtisaslasma
Politikas1, Uluslararasilasma Politikas1, Stratejik Plan, Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi, Doktora
Sonrast Arastirma Programi (DOSAP) Uygulama Yonergesi, 2547 sayth Kanunun EK 46. maddesi ve
Senato llkeleri ger¢evesinde yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Doktora programlarina ait faaliyetler, is akis
semalarina ve siire¢ kartlarina gore ytritiilmektedir (OD2).

Lisansiisti Egitim Enstitiisit (LEE) biinyesinde yiriitiilen doktora programlari, doktora programlarina
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kayith 6grenci sayilar1 ve kayith 6grencilerin Anabilim Dah (ABD)/Anasanat (ASD) Dahna gore dagilimu,
Universite Stratejik Plani ve LEE &grenci verileri ile izlenmektedir [2_ OD3]. 2024 yih itibariyle {igii
disiplinleraras1 olmak {izere toplam 25 doktora programi bulunmakta ve disiplinlerarasi doktora

programlarinda 18 6grenci olmak tizere toplam 191 aktif doktora 6grencisi bulunmaktadir [3_OD3]. 2024
yilinda doktora programlarinda 180 Tiirk 6grenci ve 11 uluslararas1 6grenci egitim gormektedir. Doktora

programlarindaki 6grencilerin %6’s1 uluslararas1 6grencilerden olusmaktadir [4 OD3]. 2022 yilinda 28,

2023 yilinda 22, 2024 yihnda ise 30 doktora 6grencisi mezun olmustur [5_OD3].

Onceki yillarda mezun yiiksek lisans ve doktora 6grencileri Mezun Takip Sistemi (OD2) iizerinden takip

edilmekte iken, daha fazla sayida mezunu takip edebilmek igin bir iyilestirme olarak 2024 yilinda lisanstistii

mezun 6grencilerin tiimii anhk olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile takip edilebilmektedir OD2). Mezun

ve isveren memnuniyet anketleri ile lisansustii programlar takip edilmekte, anket sonuglarn LEE Kalite
Komisyonunda degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (QOD4). “Mezun-Ogrenci
Bulusmalar1” LEE tarafindan gerceklestirilmektedir [6 OD3]. Bu kapsamda, mezun 6grenci goriisleri
dogrultusunda LEE biinyesinde bulunan se¢meli ders sayisi artirilmis [7 OD4], talepler dogrultusunda
LaTeX formati Tez Yazim Formatina eklenmistir [ OD4]. 2024 yilinda, Universitenin lisansiistii 6grenci
sayisin artirmak icin farkh fakiiltelerde egitim goren son sinif d6grencilerine LEE biinyesindeki programlar
hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir [9 OD3]. Lisansiistii 6grencilerinden gelen talepler,

LEE Kalite Komisyonunda degerlendirilmis [10_OD3] bunun sonucunda bir iyilestirme olarak, Ar-Ge
farkindaligi olusturmak, Ar-Ge proje sayr ve niteligini artirmak amaciyla UTTO tarafindan lisansiistii
ogrencilere “Temel Proje Yazma”, “TUBITAK Proje Yazma” ve “Girisimcilik” egitimleri verilmistir
[11_OD4] [12 OD4] [13_0ODA4]. Ayrica 2022 KAP Raporunda belirtilen “Doktora program say1/¢esidinin
ve Ogrenci sayisinin ihtisaslagsmay1 destekleyecek diizeyde olmamasi” Gelismeye Ag¢ik Yoniine iliskin

olarak “Tasarim Calismalar1”, “Seramik” ve “Tekstil Mithendisligi” doktora ve sanatta yeterlik programlar

bulunmaktadir [14 OD2]. 2023 yilinda program sayisi ii¢ ve bu programlara kayith lisansiistii 6grenci

sayis1 42 iken, 2024 yilinda bu programlara kayith dgrenci sayis1 31 olmustur [15 OD3]. Universitede
oncelikli alan 100/2000 YOK Doktora bursiyeri olarak kayith 11 6grenci bulunmaktadir [16_OD3]. “Proje
sayisinin artirilmasi” Gelismeye A¢ik Yonii dogrultusunda, Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Projesine
(BKOP) ek olarak Lisansiistii Tez Projeleri-B proje tiirti, 2024 yihnda giincellenen BAP Uygulama
Yonergesine eklenmistir [17_OD2-4] [18_OD2-4] (Bkz. C.1.2).

Doktora sonrasi arastirma stireleri, 2022 tarihli DOSAP Uygulama Yonergesine gore yiriitiilmektedir
[19 OD2]. 2024 yihnda bir iyilestirme olarak, yiiriitiiciisii Universite 6gretim elemam olmak {izere,

disaridan gelen aragtirmacilara destek amagh DOSAP Proje tiiri, BAP Uygulama Y 6nergesine eklenmistir
[20 OD2-4]. DOSAP kapsaminda 2022 yihndan bu yana Universiteye 12 doktora sonrasi arastirmaci
gelmistir [21_OD3]. DOSAP kapsaminda toplam 14 bilimsel yayin iretimistir [22 OD3]. KAP 2022
Raporunda Gelismeye Acik Yon olarak belirtilen “Kurum disina gonderilen post-doc arastirmaci sayisinin

kisith olmas1” konusunda, 2023 yilinda 8 arastirmaci, 2024 yilinda 5 arastirmaci post-doc kapsaminda

farkh iilkelere gorevlendirimistir [23 OD3]. Bir iyilestirme olarak, Yiiksekogretim Kurumlart disinda
calisan doktora egitimini tamamlamis nitelikli arastirmacilarin 2547 sayith Kanunun EK 46. maddesi
uyarinca lniversitelerde gorevlendiriimesi kapsaminda bir aragtirmaci istihdami saglanmistir [24 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar ytirtitilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik destekleyici mekanizma
ve birimler mevcuttur. Bu birimler arasinda Ar-Ge ve Ihtisaslasma faaliyetlerine destek veren UTTO (Proje
Destek Birimi, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi, Girisimcilik ve
Sirketlesme Birimi), BAP, UBATAM ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 bulunmaktadir.

Universitede doktora derecesine sahip arastirmaci orani, arastirmacilarin birimlere gore dagihm,
arastirmacilarin  demografik ozellikleri ve arastirma alanlar1 Personel Daire Baskanhgi, Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Komisyonu ve birimler tarafindan AVESIS yardimu ile izlenmektedir ©QD3). Buna gore 2024
yili sonu itibariyle arastirmacilarin 713’1 (%81) doktorali olup, bunlarin 79’u 6gretim gorevlisi, 49’u
arastirma gorevlisi, 283’1 doktor dgretim {iyesi, 204’ dogent, 98’1 profesordiir [1_OD3]. Universitede 88
arastirmaci, doktora egitimlerini 20 farkh {ilkede tamamlamistir (OD3). Arastirmacilarin alanlara gore
dagilimu ise %281 sosyal bilimler, %19.8’1 klinik tip, %17.7’1 temel bilimler, %13.3’1i mithendislik, biligim
ve teknoloji, %7.8’1 yasam bilimleri, %7.51°1 tarim ve ¢evre, %5.8’1 sanat ve beseri bilimlerdir (OD3).
Ihtisaslasma alaminda istihdam edilen arastirmaci sayisi ise 40’tir [2 OD3]. Bu arastirmacilarin 3’
profesor, 7°si dogent, 7°si doktor 6gretim tiyesi, 4’1 arastirma gorevlisi (3’1 doktorall) ve 19’u 6gretim
gorevlisidir (10’u doktoralr).

2022 KAP Raporunda belirtilen “Di1s kaynakh proje sayisim artirmaya yonelik BAP Yonerge
degisikliklermin BAP proje basgvurularimt diisiirmesi, dig destekli proje basvuru sayisinda artisa ragmen
ogrenci projeleri disindaki kabul edilen TUBITAK projelerinde heniiz belirgin bir artis saglayamamas1” ve
“AR-GE Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik egitimlerin ve diger faaliyet siireclerinin sistematik sekilde
yiriitilmemesi ve sonuglarimin izlenmemesi” Gelismeye Ag¢ik Yonii igin (Bkz: C.1.2) UTTO, Ar-Ge
kiiltiirtinii yayginlastirmaya yonelik egitim, ¢ahstay ve proje pazarlart gibi faaliyetleri sistematik olarak
diizenlemektedir. Ayrica, tiniversitedeki proje istatistiklerini degerlendirerek proje sayisini artirmaya yonelik
proje  yazma, girisimcilk, patent/faydah model/tasarim  tescili egitimleri diizenli olarak
gerceklestirilmektedir [3 OD2] [4 OD3]. 2022 yihnda 13, 2023 yilinda 22, 2024 yihnda ise talepler
dogrultusunda 17 proje yazma egitimi ger¢eklestirilmistir [S OD4]. Bu egitimlerin sonucunda 2019-2022
yillarinda 2 adet TUBITAK 1001 projesi kabul edilirken, 2023 y1linda 3, 2024 yilinda ise 2 adet TUBITAK
1001 projesi kabul edimistir [6 OD4]. TUBITAK 1002 proje tiiriinde 2019-2022 yillarinda 8 proje,
2023’te 6, 2024’te ise 6 proje kabul edimisti. TUBITAK 3501 proje tiiriinde ise 2019-2022 yillarinda 4
proje, 2023’te 3, 2024°te 1 proje kabul edilmistir. TUBITAK projeleri ile ilgili veriler UTTO web sayfasinda
paylasilmaktadir (OD3). 2023 yihnda TUBITAK 2209 projelerine 2 ayr1 ¢agri déneminde toplam 180
basvuru yapilmis ve 116 proje kabul edilmistir. Bu projelerin 4 tanesi Sanayi ortakh TUBITAK 2209-B
projeleridir. 2024 yihnda ise 175 bagvuru yapilmis olup, sonuglar heniiz agiklanmamustir [7_OD2].
Universite, kabul alan TUBITAK 2209 projeleri ile TR33 bélgesinde her iki ¢agri doneminde de en fazla
kabul alan ilk {i¢ tiniversite arasinda yer almistir [§ OD3].

Universite 2020 yilindan itibaren her yil diizenledigi proje pazari ve proje yarismalari ile arastirmacilarin
gelisimini desteklerken, ayn1 zamanda ulusal girisimcilik ekosistemine katki saglamaktadir. 5 Kasim 2024
tarihinde besincisi diizenlenen Proje Yarigsmasinin proje sunumlart ve 6diil toreni ger(;eklestlrﬂrmstlr
Yarismaya 21 farkh Universiteden 46 proje bagvurusu yaptlmustir [9_OD2][10_ODS]. Ayrica, Universite
TR33 Bolgesinin tek uygulayici  kurulusu olarak TUBITAK BIGG ¢ahsmalarina devam
etmektedir [11_OD4].
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Universitede arastirma  yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak 2024 yihinda Usak Universitesi
Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi ile Akademik Gelisim Programn (AGEP) tanmimlanarak uygulamaya
konulmustur [12_0D2-4]. Yonergenin 8/1-g maddesinde “Universite, USEM araciligiyla y1lda en az 1 (bir)
kez sertifikah AGEP diizenler” ifadesi yer almaktadir. Bu ¢ergevede, 2024 yilinda iki defa AGEP egitimleri
verilmistir. Haziran 2024 tarihinde yapilan AGEP egitimleri sonunda 83 akademik personel sertifika
almistir [13_OD3]. Gelen paydas anket doniitleri dogrultusunda [14 OD3] ikinci AGEP Kasim 2024
tarihinde gerceklestirilmis ve bu kapsamda 39 akademik personele sertifika verilerek, 2024 yilinda toplam
122 AGEP sertifikas1 verilmistir [13_ OD3]. AGEP’ten memnuniyet diizeyi %92’nin iizerinde
gerceklesmistir [15 ODA4].

Universitede, arastirma yetkinliginin gelisimini tesvik eden bir diger faktér de BAP Koordinatorligii
tarafindan proje destegi verilmesidir. 2024 yilinda giincellenen BAP Uygulama Yonergesi ve BAP
Uygulama Esaslar1 kapsaminda, doktorasini tamamlamis aragtirmacilara yonelik verilen “Kariyer Baslangi¢
Destek Projeleri’nin  basvuru Kkosullar1 iyilestirilerek kurumun aragtirma kapasitesinin ~ artirilmasi
hedeflenmistir [16 OD2-4]. Ayrica, farkh bir {iniversitede doktora egitimini tamamlayan arastirmacilarin
Usak Universitesi dgretim elemanlari ile etkilesimini giiclendirmek amaciyla DOSAP proje tiirii Y6nergeye
eklenmistir [17_OD2-4]. Universitenin arastirma politikas1 ve ihtisaslasma alanlart dogrultusunda
olusturulan ve bolgesel kalkinma odakl ihtisaslagma alanlarini (Deri/Tekstil/Seramik) kapsayan Lisansiistii
Tez Projeleri-B (TEZ-B) de BAP Yonergesine dahil edilmistir [17_OD2-4].

2023 KIDR Raporunda belirtildigi iizere, Universite, aragtirma siireglerinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin daha
etkili yonetilmesi ve izlenmesi amaciyla AVESIS ve entegre alt modiilleri (BAPSIS, DAPSIS) 2024 yihnda
aktif hale getirerek kullamma sunmustur (OD3). Universite ve birim Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonlari,
kurum, birim, bolim ve 6gretim elemani arastirma performanslarimi AVESIS ile izlemektedir (QD3).
BAPSIS, kurum igi projelerin takibini saglarken QD3), DAPSIS ise TUBITAK ve diger fon
saglayicilarindan ahnan dis desteklerin izlenmesini miimkiin kilmaktadir (OD3). Bu sayede,
arastirmacilarin basvurdugu veya destek aldigi projelere yonelik envanterler olusturulmakta (OD2) ve Ar-
Ge faaliyetleri kapsaminda destek hizmetleri sunulmaktadir [4 OD3]. Ayrica, Akademik Tesvik faaliyetleri,
Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetimi Yazilimu ile
yiriitiilmektedir (OD3), [18 OD3].

Arastirmaci yetkinlikleri ve gelisimini desteklemek amaciyla 6diil ve tesvik uygulamalar1 2024 yilinda revize
edilen Akademik Odiil Y6nergesi ile diizenlenmistir [19 OD2-4]. Bu sayede &6diil alan 6gretim elemanlarina
yurt ici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilma destegi saglanarak yetkinliklerinin gelistiriimesi
desteklenmektedir [20 OD4]. Ayrica Usak Universitesi Akademik Personel Yurtici ve Yurtdis
Gorevlendirme Yonergesi [21 _OD2] kapsaminda son iki y1l icerisinde, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI
veya SCOPUS indekslerinde taranan dergilerde Temel Bilimler, Saghk Bilimleri ve Miihendislik Bilimleri
alanlarinda en az 3 (ii¢), Sosyal Bilimler ve Glizel Sanatlar alanlarinda en az 2 (iki) yayim bulunan 6gretim
elemanlarina ek olarak bir yurtici ve yurtdis1 gorevlendirme yapilabilmektedir [22 OD3]. Bunun yam sira,
Ogretim elemanlart tarafindan 2024 yihnda 69 ulusal, 262 uluslararas1 bildiri sunulmustur (OD3).
Universitede arastirmacilar, yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Universitenin sahip oldugu arastirma
laboratuvarlarimin ve cihazlarin listesine ve ozelliklerine Ar-Ge ve Ihtisaslasma web sayfas1 {izerinden
ulagabilmektedirler (OD2).

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerinin iyilestiriimesine yonelik gerceklestirilen bir diger faaliyet,
Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanhg aracihigiyle takip edilen, ¢esitli yayimc1 kuruluslara yonelik
“Read & Publish” anlagmalart ve bu konudaki kiitiiphane veritabanlar egitimleriyle 6gretim elemanlarinin
yiiksek etki degerli ve c¢eyreklikteki dergilerde ticretsiz open-access (agik erisim) yayin yapmalarinin
desteklenmesidir [23 OD3] [24 OD3]. Ayrica, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerinin gelisimini
desteklemek amaciyla talepler dogrultusunda kiitiiphane veritabani, e-kitap ve basih kitap alimu
gerceklestirilmektedir (Bkz: B.3.1).

2022 KAP Raporunda yer alan “UTTO nun Usak sanayisinin ana sektorleri olan Deri, Tekstil ve Seramik
sektorleri igin danigman-sanayici eslestirmeleri ile akademik personel ve sanayinin ilgili alanlarinda arastirma
yapmasini destekleyici faaliyetler diizenledigi ancak bu faaliyetlerin sonuglarinin izlendigine dair kanitlarin
bulunmadigr” geri bildirimi dogrultusunda, damgmanlik talepleri birim yonetim kurullarina sunulmakta ve
onaylanan talepler UTTO’ya resmi yazi ile bildirilmektedir. UTTO, damigmanlhk verilerini Stratejik Plan
dogrultusunda izlemekte ve raporlamaktadir [25 OD?3]. Ayrica, aragstirmacilar Zafer Teknopark-Usak OSB
Yerleskesi’nde arastirma yapmaya tesvik edilmektedir. Bu siirecteki izlemeler 2020-2024 Stratejik Plan
performans gostergeleri ile yapilmis olup, bu projelerde 9 akademisyen gérev alms, 11 arastirmaci
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Te}mgpark’ta sirket kurmus, toplam 80 Ar-Ge projesi gergeklestirilmistir [25_OD3]. Ayrica, 2024 yihnda
TUBITAK TEYDEB 1507 projeleri kapsaminda da bir proje destek almaya hak kazanmistir [26_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite, ulusal ve uluslararas: isbirliklerini saglamay1 ve gelistirmeyi, sinerji yaratacak aragtirmalari hayata
gecirmeyi Onemsemekte ve siirekli iyilestirme adimlart atmaktadir. 2024 yihinda bir iyilestirme olarak
paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda [1 _OD3] Uluslararasilasma Politikasina “Uluslararasi
tanimirh @ olan kurum, kurulus ve aragtirmacilarla igbirligini arttirarak arastirma gelistirme ve ihtisaslagsma
alanlarinda ortak proje, tasarim ve bilimsel arastirmalar gerceklestirme ve ¢iktilar tiretmeyi” [2 OD2-4]
politika hedefi ile Ar-Ge ve Ihtisaslasma Politikasina “Ulusal ve uluslararas1 isbirliklerine dayali aragtirma
yapmay1 ve projeler tiretmeyi destekleyecek mekanizmalar gelistirmeyi” [3 OD2-4] hedefi ilave edilmistir ve
bu politikalarin izlenmesi amaciyla 2025-2029 Stratejik Plam1 amag¢ ve hedefleri ile iliskilendirilmistir
[4 OD2].

Universite, ulusal ve uluslararasi1 ortak program ve ortak arastirma birimlerini 2020-2024 Stratejik Planinda
belirtilen performans gostergeleri ile izleyerek ulagilmayan gostergelere yonelik 6nlemleri almistir [S_ OD3-
4].

Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin saglanmasinda Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu, Uluslararas1 Iliskiler
Genel Koordinatorligii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, BAP Koordinatorligii, UTTO, DTS Tasarim Merkezi
ve Zafer Teknopark 6nemli bir rol oynamaktadir.

2024 yilinda bir iyilestirme olarak BAP Uygulama Yo6nergesinde yapilan iyilestirme ile “Uluslararas: ikili
Isbirligi Projeleri” proje tiirliniin basvuru kriterleri arastirmacilari tesvik etmek amaciyla kolaylagtirilmus,
ayrica destek miktar1 artirilnistir [6 OD2-4][7_OD4]. Universitenin uluslararasi ortak arastirma isbirlikleri
kapsaminda [8 OD3] 2023 yihinda Lahore ve Punjab Universiteleri (MoC) ile 2024 yihnda Punjab
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Universitesi (MoU), Gorgan Teknik Universitesi (MoC), Azerbaycan Teknik Universitesi (MoC) ve
COMSATS Universitesi (MoC), Giircistan Kutaisi Universitesi (MoC) ile “Katilimh Arastirma Projelerine”
yonelik ikili igbirligi anlagmalart imzalanmistir [9 OD2-4].

2024 yihnda Lahore Universitesi ile yapilan ikili arastirma isbirligi anlasmas1 kapsaminda, arastirma
konular1 belirlenmis ve arastirmacilar eslestirilmistir. ilerleme siiregleri Rektor, Rektor Yardimeilar ve ilgili
aragtirmacilarin katithmiyla sistematik olarak yapilan ¢evrimi¢i toplantilar ile izlenmekte [10 OD3] ve
gerekli onlemler ahnmaktadir [11 _OD4]. Tim bu iyilestirmelerin sonucu olarak ortak uluslararasi aragtirma
¢iktilart (yayin, kitap, proje, vb.) iiretimeye baslanmistir [12_OD4]. Lahore Universitesi ile yapilan
isbirliginde izlenen yontem, Punjab Universitesi i¢cin de uygulanmus, her iki Universite arastirmaci ve
aragtirma alanlarim belirleyerek arastirma siirecini baglatmistir [13_OD3].

Universite, uluslararas1 ortak egitim programlar1 cercevesinde Taskent (Ozbekistan)’teki Bukhara Institute
of Natural Resources Management ve University of Exact and Social Sciences ile ortak egitim anlagmalar
imzalamistir [14_OD2] (OD2).

Universite 2019 yihndan itibaren her y1l diizenli olarak May1s ay1 i¢inde Uluslararas1 Hafta (International
Staff Week) etkinlikleri diizenlemektedir. 2024 yihnda 27-31 Mayis tarihleri arasinda 5. Uluslararas1 Hafta
Etkinligi 21 iilkeden 38 {iniversitenin 62 akademik ve idari personelinin katihmi ile gergeklestirilmistir
[15_OD4]. Sistematik olarak yapilan uluslararas1 hafta etkinliklerinin bir sonucu olarak Universitenin ikili
isbirlikleri ve ortak arastirma olanaklar1 artmistir [16_OD4]. Ayrica akademisyenler ders alma/ders verme
kapsamlarinda Erasmus faaliyetleri ile farkli {iniversitelere ziyaretlerde bulunarak arastirma isbirliklerine
katki saglamaktadirlar. Bu faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan arastirma ve yayinlarin takibi de
izlenmektedir [17_OD3].

Universitedeki aragtirmacilarin uluslararasi ortak aragtirma ve isbirligi agimin genisletilmesi amaciyla UTTO
diizenli olarak ulusal ve uluslararasi ikili isbirligi proje ¢agrilart duyurmaktadir [18 _OD2]. Bu kapsamda
Universitede 19 COST aksiyonunda akademisyenler cahsmalarim siirdiirmektedir [19 OD3]. Ayrica 2024
yilinda Universitenin, birinde yiiriitiicti, digerinde ise partner yiiriitiicii kurum olarak yer aldig1 iki PRIMA
Coklu Isbirlikleri Arastirma Projesi kapsaminda destek almaya hak kazanmistir [20 OD4].

Uluslararas: isbirliklerinin yam sira, Universite, ulusal diizeyde diger yiiksekogretim kurumlariyla da ortak
arastirma projeleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Universite, yiiriitiicii olarak yer aldig1 8 ve
aragtirmac1 olarak katki sagladigt 8 olmak iizere toplam 16 TUBITAK projesinde gorev almistir
[21 _OD3].

2022 KAP Raporunda “Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR), bolgesel sektorle Ar-Ge is
birliklerinin daha ¢ok DTS Tasarim Merkezi, Endiistriyel Kenevir, Tarihi Usak Hahs1 ve Kilimi Uygulama
ve Aragtirma Merkezleri ile sinirh olmas1” seklindeki Gelismeye A¢ik Yoniin iyilestiriimesi kapsaminda

UYGAR faaliyetleri sistematik olarak izlenmeye baslanmistir. Bu ¢ergevede her yil UYGAR ’larin yapmis
olduklar faaliyetlere iliskin veriler ve raporlar 6 aylik donemler halinde YOK veri sistemine rapor edilmekte

ve kamuoyu ile paylasilmaktadir [22_OD3]. Ayrica, 2024 yilinda bir iyilestirme olarak tiim UYGAR ’larin
yil boyunca gergeklestirmis olduklar1 faaliyetlerin PUKO dongiileri, EKYS yazihmu iizerinden sorumlu ve
termin belirlenerek takip edilmistir. Ar-Ge ve Ihtisaslasma Cahsma Grubu, EKYS iizerinden geri bildirimde
bulunmus ve UYGAR’lar bu dogrultuda iyilestirmeler yapmistir [23 OD4]. Bununla birlikte 2024 yilinda
Universitede faaliyet siirdiiren 21 UYGAR Merkezinin LEE ortak isbirligi ile Universite ve sehir
paydaslarimin bir araya geldigi “Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Diinii, Bugiinii ve Yarim” temah bir

Cahstay diizenlenmistir. Cahstayda UYGAR’lar ile i¢c/dis paydaslar arasindaki isbirligini giiclendirme
yollar1 aranmig ve ¢ahstay sonug raporu, kamuoyu ile paylasilmistir (OD3) (OD3).

Universitede uluslararas1 is birliklerin yan1 sira ulusal diizeyde birgok kamu kurum, kurulus ve STK lar ile
imzalanan protokoller gercevesinde toplamda 93 adet isbirligi yiiriitilmektedir [24 OD3]. Universitenin
ihtisaslasma misyonu dogrultusunda kamu sektoriinde faaliyet gosteren tek tasarim merkezi olan DTS
Tasarim Merkezi, uluslararas1 6lgekte rekabet¢i olma, bolgesine/iilkesine deger katma, diinya ¢apinda
marka olmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda DTS alanlarinda birgok kamu kurum, kuruluglart ve 6zel
sektor ile ortak galismalar ve projeler yiiriitmektedir [25_OD3]. Bu kapsamda, Universitenin DTS Tasarim
Merkezi, 38 sanayi kurulusu ile protokol, 144 sanayi kurulusu ile isbirligi, 6 uluslararasi tiniversite ile ikili
isbirligi anlasmas1 imzalamistir. fhtisaslasma alaminda DTS Tasarim Merkezinin uluslararas: isbirlikleri ve
faaliyetleri rapor olarak hazirlanip birimin web sayfasinda detayl olarak sunulmustur [26 OD?3].
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Ar-Ge cahsmalan kapsaminda Usak Organize Sanayi Bolgesinde; Usak Universitesi, Afyon Kocatepe
Universitesi ve Afyon Saghk Bilimleri Universitesi'nin ortakhginda Zafer Teknopark faaliyet
gostermektedir. Zafer Teknopark, {i¢ tiniversitenin ortak Ar-Ge isbirligi ile kurulan ik Teknopark olma

Ozelligini tasimaktadir. Teknopark, akademisyenlere ek calisma alanlar1 sunan altyapisi ile destek

saglamaktadir. 2024 yih itibariyle, Teknopark’a katilan dort 6grenci/mezun firmasiyla birlikte Ggrenci

odakh Ar-Ge faaliyetleri hiz kazanmistir [27 _ODA4].

Bunun yam sira, 2023 yihndan itibaren Universite, TUBITAK 1812 (BIGG) Girisimcilik Destek Program
Uygulayic1 Kurulusu olarak gorev yapmaktadir. UTTO ve proje ortaklart Zafer Teknopark A.S., Afyon
Saghk Bilimleri Universitesi TTO ve Kiitahya Saghk Bilimleri TTO isbirliginde yiiriitilen BIGG-USTECH
projesi aracihigiyla, basta Usak, Afyonkarahisar ve Kiitahya illeri olmak tizere, ulusal ¢apta girisimci
adaylarina destek saglanmaktadir. Bu kapsamda, teknoloji ve bilgi aktarimi yapilmakta, teknoloji ve yenilik
odakl is fikirleri UTTO destegiyle gelistirilip TUBITAK’a sunulmaktadir QD2). Boylece, bolgedeki
teknoloji girisimcilerine, sirketlesmeleri icin destek saglanmaktadir. 2024 yihnda Usak Universitesinin
uygulayic1 kurulus olarak destek verdigi dort adet 1812 projesi TUBITAK ’tan destek almaya hak kazanmis
ve sirketlerini kurmak i¢in her birine 900.000 TL destek saglanmistir [28 ODA4].

Universite biinyesinde faaliyet gosteren UBATAM, su/atiksu, tekstil ve deri analizlerinin desteklenmesi
amactyla kamu kuruluslar1 (Tiirk Akreditasyon Kurumu TURKAK, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1, i1 Midiirliikleri) ve 6zel sektor laboratuvarlar ile isbirliklerini siirdiirmektedir [29 OD4]. DTS
alaninda kamu kurum ve kuruluslarina yonelik hazirlanan tasarim ve sartnameler kapsaminda
gergeklestirilen tekstil analizleri UBATAM’da yapilmakta, gergeklestirilemeyen analizler ise isbirligi
protokolleri ile saglanmaktadir [30_OD?2].

2024 yihnda yapilan iyilestirmeler ¢ergevesinde TURKAK tarafindan gergeklestirilen denetim sonucunda
TS EN ISO/IEC 17025: 2017 standardina gére UBATAM’in akreditasyonunun devamina karar
verilmistir [31 _OD4]. 2023 yihna kiyasla yapilan analiz sayilar1 artmis, 2024 yihnda UBATAM biinyesinde
254 adet su/atik su, 35’1 akredite parametrelerden olmak tizere toplam 162 adet tekstil ve 362 adet kimyasal
analiz raporu diizenlenmis ve birgok kamu ve 6zel sektor kurulusuna hizmet verilmistir [32_OD4] (OD4).
Ayrica, Usak Deri Karma Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren deri firmalarinin yurt i¢i ve yurt
dis1 piyasalarda ihtiyact olan deri analizlerinin UBATAM laboratuvarlarinda gergeklestirilmesi amaciyla
protokol imzalanmistir [33 _OD2]. Bu dogrultuda, iyilestirme olarak Usak Deri Karma Organize Sanayi
Bolgesi (UKOSB) Deri Laboratuvarinda yer alan cihaz, ekipman ve sarf malzemeleri 2024 yihnda
UBATAM’a getirilmig ve laboratuvar hizmete acilmistir [34 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin aragtirma performansi, 5018 sayih Kanun gergevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
ile 2024 yihnda kurulan Universite ve birim Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonlar1 (Yonergenin 7/1-g
maddesi) tarafindan izlenmektedir. Ayrica, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu “Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Cahsma Grubu” ve “Veri Toplama ve Analizi Cahsma Grubu”, UTTO, DTS Tasarim
Merkezi ve BAP Koordinatorliigii de arastirma performansinin izlenmesine destek olmaktadir.
Universitenin arastirma performansi, Stratejik Plan performans izlemeleri QD3) ve Ar-Ge ve Ihtisaslasma
Komisyonu Yonergesi [1_OD2-4] ¢ergevesinde izlenmekte ve ulasilamayan performans gostergeleri igin
onlemler alinmaktadir [2_OD4] (Performans yonetimi, izleme ve iyilestirme siirecleri igin Bkz: A.2.3.)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ar-Ge ve Ihtisaslasmadan sorumlu birimlerin ilgili stratejik plan
performans gosterge verilerini 6 aylik donemlerde Stratejik Plan modiili ile toplamakta ve bu verileri 6n
rapor haline getirmektedir. Bu rapor, Ar-Ge ve Ihtisaslasma Cahsma Grubu tarafindan Universite stratejik
planinda yer alan amag/hedef/performans gostergelerine gore degerlendiriimekte ve gergeklestirilemeyen
performans gostergeleri icin Kalite Komisyonuna iyilestirme Onerileri sunulmaktadir [3_OD3]. Kalite
Komisyonu iyilestirmelerle ilgili karar almakta [4 OD4] ve Strateji Gelistrme Kuruluna sunmaktadir.
Kurulun degerlendirmesi sonucunda ilgili rapor, Strateji Gelistrme Daire Baskanhg tarafindan web
sayfasinda yayimlanmaktadir (OD4). Onceki plan donemlerinden farkh olarak, 2020-2024 Stratejik
Planinin kapanisi ve 2025-2029 Stratejik Planimin agihis1 kapsaminda 5 Subat 2025 tarithinde i¢ ve dis
paydaslarin katihmiyla degerlendirme toplantis1 diizenlenmig [S OD3] ve iyilestirme Onerileri eklenerek
rapor haline getirilmistir (OD3-4, syf 45-48). Bu toplantida, her iki Stratejik Plamnin politika, amag, hedef
ve performans gostergeleri kapsamh sekilde degerlendirilmistir. Boylece, kurumun vizyonu dogrultusunda
yiiriitiilen arastirma ve ihtisaslasma performans yonetimi, siire¢ odakli yaklasim ve paydas katithm ilkeleri
cercevesinde gergeklestirilmistir.

Universitenin Ar-Ge ve ihtisaslasma performans: 2020-2024 Stratejik Planinda “Yenilesim ve Girisimcilik
Odakh Ar-Ge Faaliyetlerini Giiclendirmek” ve “Deri, Tekstil ve Seramik Alaminda Bolgesel Kalkinmayi
Sirdiiriilebilir Kilmak™ amagclart ile Aragtirma siiregleri, Ama¢ 2 altinda 5 hedef ve 26 performans
gostergesi ve Amag 3 altinda 3 hedef ve 14 performans gostergesi ile izlenmistir [6 OD3]. 2025-2029
Stratejik Planinda ise Ar-Ge ve Ihtisaslasma faaliyetleri “Amac¢ 2 Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek”
altinda 5 hedef ve 19 performans gostergesi ve “Amac 3 Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite
Olmak” altinda 5 hedef ve 16 performans gostergesi ile izlenmektedir [7_OD3].

Bu ¢ercevede, 2020-2024 Stratejik Planinda belirtilen “PG2.4.1. Uluslararas1 sempozyum, kongre ve
sanatsal sergi sayis1”, “PG2.5.1.Uluslararas1 indekslerdeki (SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI, ESCI,
Scopus) Ogretim elemanm basina diisen yayin sayis1”, “PG.2.5.2 Uluslararas1 indekslerde (SCI, SCI
Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, Scopus) yapilan atif sayis1”, “PG2.5.4. Ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmis dgretim eleman1 basina diisen yayin sayis1”, “PG2.5.5 YOK 100/2000 projesi kapsamindaki
ogrenci sayis1”, “PG2.5.8 Bilim tesvik ve sanat ddiilleri (Cumhurbaskanligi, YOK, TUBA, TUBITAK)
sayis1” performans gostergeleri 2024 yih itibariyle %100 gerg¢eklesmistir. Ancak “PG2.4.1 Uluslararast
sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayis1” performans gostergesi %90.91 ve “P(G2.5.3 Patent, faydah
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model ve tescilli tasarim sayis1” performans gostergesi %50 olarak ger¢eklesmistir. Bu nedenle 2025-2029

Stratejik Planinda “PG2.1.3 Patent, faydali model ve tasarim tescil bagvuru sayis1” ve “PG3.2.4
Ihtisaslasma alaninda diizenlenen etkinlik (sergi, fuar, sempozyum, panel, konferans) sayis1” olarak takip

edilmesi programlanmistir. 2024 yihnda 1 patent, 2 faydali model, 3 tasarim tescili bagvurusu yapilmis

olup tasarim tescillerinden 2 tanesi tescillenmistir, diger bagvurularin sonuglari beklenmektedir [23 OD4].

Stratejik plan performans gostergelerine iliskin izlemenin disinda Universite ve birimlerin Ar-Ge ve
Ihtisaslasma performanslar;, 2024 yihnda bir iyilestirme olarak Universite Ar-Ge ve Ihtisaslasma
organizasyonel yapisina [8_OD2-4] [1_OD2-4] eklenen “Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu” ve “Birim Ar-
Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu” tarafindan izlenmektedir [9_OD3] [10_OD3]. Bu Komisyon, Universitenin
Ar-Ge ve Ihtisaslasmaya yonelik performansim (SCI-E, SSCI, AHCI, Scopus, ESCI kapsaminda taranan
yaynlar ve atiflar; TUBITAK, BAP, AB, vb. projeler; tescil, faydalh model, patent, vb.) izler ve raporlar
[11_OD3-4]. Bu raporlar, Ar-Ge ve Ihtisaslasma web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir (QD3).
Ayrica Komisyon, 2024 yili itibariyle YOK Izleme ve Degerlendirme verilerini esas alarak kiyaslama
raporlarim iyilestirmeleri de icerecek sekilde hazirlamustir [12 OD4]. Komisyon, 2024 yilinda YOK
tarafindan yapilan “Bolgesel Kalkinma Odakh Universiteler Performans Kiyaslamalari” Raporunu da
degerlendirerek web sayfasinda paylasmistir. Bu degerlendirmeye gore Universite, 22 tiniversite arasinda
yayin ve proje performansi bakimindan 7.sirada yer almistir [9_OD3].

Ulusal ve uluslararas: indeksli dergilerde yayinlanan arastirmalar ve atiflar y1l bazinda AVESIS yazilimu
(OD3) ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi veri tabanlari aracihgiyla izlenmektedir.
SCOPUS veri tabamna gore Universitenin 2022 yihnda 410, 2023 yilinda 402 ve 2024 yilinda 483 yayim
bulunmaktadir. SCOPUS atif sayilarina gore Universitenin toplam atif sayis1 2022 yihnda 4960, 2023
yilinda 5987 ve 2024 yihnda 7093’tiir. Son yillardaki yayin ve atif artis1 sadece SCOPUS’ta degil aym
zamanda WoS veri tabanminda da gortilmektedir [13_OD3]. Ayrica, ortak yayin yapilan tilke sayis1 2022
yilinda 70, 2023 yilinda 47 ve 2024 yilinda 76’dir [14_OD4]. Universitenin yayin ve atiflarda sistematik
bir yiikselis gostermesinin temel nedenlerinden biri 2022 yihnda “Usak Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi’nde yapilan degisiklik ile asgari bagvuru kosullar1 arasina uluslararasi
dergilerde (SCI-E, SSCI, AHCI, ESCI ve SCOPUS) yayin yapma sartinin getirilmis olmasidir [15_OD2-
4].

Universitenin akademik performansini artirmak amaciyla 2022 yilinda doktora programlarindan mezuniyet
kosullarinda degisiklik yapilmis ve doktora tezinden yayin iiretme kosulu getirilmistir. Bu ¢ergevede, 2023
yihnda doktora tezlerinden 20 makale, 2024 y1linda ise 40 makale yayimlanmistir [16_OD4] (OD4).

Universitenin dis kaynakli proje verileri, 2024 yih itibariyle DAPSIS iizerinden izlenmektedir. 2024 yih
itibariyle dis kaynakli projeler incelendiginde 2024 yihinda 2 adet TUBITAK 1001 [17_OD3], 6 adet
TUBITAK 1002, 1 adet TUBITAK 3501 projeleri kabul almistir (Bkz: C.2.1). TUBITAK projelerinin
yillara ve akademik birimlere gore dagiimi Ar-Ge ve Ihtisaslasma ve UTTO web sayfalarinda
paylagilmaktadir (OD3).

Universitede BAP projelerinin yillara ve akademik birimlere gore dagihmi 2024 yih itibariyle BAPSIS
yazihmu ile takip edilmektedir (OD3). BAP Yonergesinde yapilan iyilestirmeler, BAPSIS otomasyonuna
gecis ve birimlerde yapilan bilgilendirme toplantilar1 ve verilen egitimler [19 OD4] nedeniyle, Universite
tarafindan desteklenen i¢ kaynakh proje sayilar1 artmistir. Bu dogrultuda, desteklenmeye hak kazanan BAP
proje sayisi, 2022 yilinda 7 adet, 2023 yihnda 28 adet, 2024 yihnda 34 adet olmustur [18_ODA4].

Universitenin ulusal ve uluslararasi metriklere gore yayinlanan siralama bilgileri Universitenin web
sayfasinda diizenli olarak paylasilmaktadir (OD3). 2022 yihndan itibaren Times Higher Education (THE)
Diinya Siralamasinda yer alan Usak Universitesi, 2024 ve 2025 yillarinda 1501+ da siralanmaktadr.
Tiirkiye’den 91 iiniversitenin yer aldigt THE “Diinya Universite Siralamas1 2025”te Usak Universitesi 34.
siraya yiikselmistir (OD3). 2024 yiinda THE Young Universite Siralamasi ve THE Asya Universite
Siralamasinda 601+ konumunda yer almigtir. Universite, “2025 THE Alan Bazh Diinya Universite
Siralamalarinda” da yer almistir. Universite, Alan Bazh Siralamalarda ‘Egitim Bilimleri’ alaninda
Tirkiye’de siralamaya giren 35 {niversite arasinda 601+ siralamasinda, ‘Saghk Bilimleri’ alaninda
Tirkiye’de siralamaya giren 59 tniversite arasinda 1001+ siralamasinda konumlanmistir. Ayrica Usak
Universitesi, ‘Egitim Bilimleri’ alanimin alt kategorisi ‘Uluslararas1 Goriiniim’ baghginda Tiirkiye’de 5.
sirada bulunmaktadir (OD3). Usak Universitesi, 2024 yithnda QS Avrupa Universite Siralamasinda 601+
siralamasinda, Tiirkiye iiniversiteleri arasinda 43. siradadir (OD3). 2024 Webometrics Diinya Universiteleri
Siralamasinda ise 2023 yihinda 2983.sirada iken, 2024 yilinda 2810. siraya yiikselmistir. SJR SCImago
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Diinya Universiteleri Siralamasinda 2023 yihnda 4533 {iniversite arasinda 3438 sirada olan Universite, 2024
yilinda 4762 {iniversite arasinda 3286. sirada yer alarak onemli bir yiikselme gostermisti. URAP 2024-
2025 Raporuna gore, Usak Universitesi 2000 y1lindan sonra kurulan 119 iiniversite arasinda 48. sirada yer
alirken Tiirkiye genelinde 190 {iniversite arasinda ise 106. sirada yer almistir (OD3).

Universitede Ar-Ge siireglerine yonelik akademisyen ve 6grencilerden alinan geri bildirimler Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Calisma Grubu toplantilarinda degerlendirilmekte ve iyilestirme Onerileri Universite Kalite
Komisyonuna sunulmaktadir [20 OD3].

2022 KAP Raporunda gelismeye acik yon olarak belirtilen “Uygulama ve Arastirma Merkez faaliyetlerinin
izleme ve sirekli iyilestirmelerinin sistematik bir sekilde gerceklestirilmemesi” ifadesine yonelik olarak

UYGAR Merkez Midirliiklerinin faaliyetleri alt1 ayhk raporlarla izlenmeye baglanmis ve bu raporlar,
Universite Ar-Ge ve Ihtisaslasma web sayfasinda paylasiimistir (QD3). 2024 yilinda bir iyilestirme olarak,

tim UYGAR’larin yil boyunca gergeklestirdigi faaliyetler, EKYS yazihmu {izerinden sorumlu kisiler ve
terminler belirlenerek PUKO déngiileri kapsaminda takip edilmistir. Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu,
EKYS {izerinden geri bildirim saglayarak UYGAR’larin bu dogrultuda iyilestirmeler yapmasini
saglamustir [22 OD4]. 2024 yilinda, UYGAR Merkezlerinin mevcut durumunu verilerle ortaya koymak ve
yapilan iyilestirmeleri paydaglarla paylasmak amaciyla bir UYGAR Cahstayr diizenlenmistir. Calistay
Raporu, ilgili birimler ve Ar-Ge ve Ihtisaslasma web sayfasinda yayimlanmustir (QD3). Paydas geri
bildirimleri dogrultusunda, ¢alistayin her y1l diizenlenmesine karar verilmistir.

Universitede, “Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmas1 ve Ihtisaslasmas1” Programu kapsaminda
ihtisaslagsma alanlarindaki akademik performans gostergelerine yonelik veriler diizenli olarak izlenmekte ve

paylasilmaktadir [21 OD3]. DTS Tasarim Merkezi tarafindan gerceklestirilen projeler ve yapilan
faaliyetler, birimin Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir (OD3). Ayrica, DTS Tasarim Merkezi tarafindan

gergeklestirilmekte olan tasarim sayisi, firma ziyaretleri, fuarlarda sergilenen trtinler, egitim/konferans,

tasarim tescili/patent/faydali model, protokol sayilari, ticarilesen iiriin, ¢ahsilan firma sayisi, uluslararasi

isbirlikleri web sayfasinda paylasilmaktadir (OD3).

2022 KAP Raporunda belirtilen “Kurumda ytiriitiilen proje siire¢ ve ¢ikti takibinin bir kismimin UTTO ve
bir kisminin UBAP tarafindan yapilmasinin izlemede biitiinlik agisindan tehdit olusturmasi” Gelismeye
Acik Yoniinii iyilestirmek amaciyla Universitenin i¢c ve dis destekli Ar-Ge niteligine sahip proje
kaynaklarinin takibi 2023 yilindan itibaren UTTO tarafindan yapilmaya baslanmistir. Kabul olan projelerin
sayis1 ve biitcelerin istatistikleri yilhk olarak izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir (OD3).

Ayrica, arastirma kaynaklannin gesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirimesi ile ilgili olarak 2023

yihinda almi yapilan ve 2024 yilinda kullanimina baglanan BAPSIS QD3) ve DAPSIS (QD3)

yazilimlariyla UTTO ve UBAP kapsamindaki i¢ ve dis kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi otomasyon ile
entegre olarak kontrol edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Arastirmacilarin performanst 2024 yihnda giincellenen Ar-Ge ve Ihtisaslasma Politikasina eklenen
“Aragtirmacilarin  arastirma, tasarim ve proje tUretme yetkinliklerini artirmak {izere faaliyetler
gerceklestirmeyi, arastirma performanslarimi siirekli izlemeyi ve iyilestirmeyi” politika hedefi dogrultusunda
izlenmektedir (OD2-4). Bu gercevede Universitede 2024 yihnda uygulamaya konulan Ar-Ge ve Ihtisaslasma
Komisyonu Yonergesinin 9/1-d maddesi [1_OD2-4] ile birim Ar-Ge ve Ihtisaslasma komisyonlarina
“Birimin ve aragtirmacilarin Ar-Ge ve ihtisaslasma performansim (SCI-E, SSCI, AHCI, uluslararas1 ve
ulusal yayin ve bildiriler, kitap ve kitap boliimleri, atiflar, projeler, patentler, vb.) ali aylk periyotlarla
raporlayip, ilgili dekan/miidiire sunmak ve birimin web sayfasinda yayinlamak” gorevi tammlanmistir
[2 OD2-4).

2022 KAP Raporunda belirtilen ““Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin arastirmaci performansi agisindan da
sonuglarimin izlenmesinin ve iyilestirmelerin daha sistematik hale getirilmesi” Gelismeye A¢ik Yoni igin
arastirmac1 performans verilerini sistematik olarak derleyen AVESIS yazilimi 2024 yilinda aktif olarak
kullanilmaya baglanmstir (OD3-4). Boylece Universite ve Ogretim elemanlarinin arastirma performans
verileri (makale, proje, bildiri, kitap, vb.) seffafiik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun sekilde giincel olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica, Universite diizeyinde iinvanlara gore ortalama yayin sayis1 dagihm
ve birimlerin 6gretim elemanlarinin birim bazindaki siralamalart da izlenebilmektedir (OD3-4) [3 OD3]
[4 OD3].

Universitede, ogretim elemanlarimin akademik kadroya atama ve yiikseltime siireglerinde akademik
performanslarinin degerlendirilmesi 6nemli bir faktérdiir. Bu stireglerin uygulanmasi, Atama ve Yikseltiime
Kriterleri ile garanti altina ahnmistir [5_OD2].

Ayrica, arastirmaci performans: her yil Akademik Odiil Yonergesi kapsaminda izlenmekte,
degerlendirilmekte ve odiillendiriimektedir [6 OD2] (OD4). Bu yonerge cergevesinde, “Akademik
Performans Odiili”, “En Yiiksek Faktorli Dergide Yaymn Odiili”, “Atif Odiili”, “Inovatif Akademisyen
Odiili”, “Lisansiistii Tez Odiili” ve “Ozel Odiil” olmak iizere ¢esitli kategorilerde 6diiller verilmektedir.
Odiile layik goriilen 6gretim elemanlarina basari berati sunulmakta ve yurt i¢i ile yurt disi bilimsel
etkinliklere katihm hakki taninmaktadir [6_OD2]. Her y1l diizenlenen Akademik Yiikselme ve Odiil T6reni,
2023 Akademik Donemi i¢in 20 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu térende, “Fen, Matematik ve
Miihendislik Bilimleri”, “Saghk Bilimleri”, “Egitim, Sosyal, Beseri ve Spor Bilimleri” ile “Gtizel Sanatlar ve
Mimarlik Bilimleri” alanlarinda bilimsel ¢alismalariyla 6ne ¢ikan akademisyenlere basar1 belgesi takdim
edilmigticr (OD4). 2024 yil arastirmac1 akademik performans odiilleri ise, 25 Subat 2025 tarihinde
diizenlenen “Odiil Toreni nde sahiplerini bulmustur [7_ODA4].

Ogretim eleman1 performansinin degerlendirilmesinde énemli bir parametre olan akademik tesvik basvuru
ve degerlendirme siireclerinde Universitenin gelistirdigi bir yazilim olan “Akademik Tesvik Odenegi Siirec
Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir (OD2) [8 OD3].

Ayrica, 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini gelistirmek amaciyla UTTO, BAP ve Personel
Daire Bagkanhg tarafindan akademik birimlere tist yazilar gonderilmis ve Ogretim elemanlarinin egitim
talepleri toplanmistir. Bu talepler dogrultusunda, arastirma yontemleri, proje yazma egitimleri ve proje
basvuru stireglerine yonelik egitimler planlanarak uygulanmistir [9 OD3].

2024 yilinda yapilan bir iyilestirme kapsaminda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ylriitiilen tez
calismalarimin ve bu tezlerden {retilen akademik yayinlarin niteligini artirmak ve arastirmacilart
desteklemek amaciyla, bir 6nceki akademik y1l mezunlarinin yaptigi yayinlar arasindan etki degeri en
yiiksek olan ¢ahgmalar basar1 belgesi ile 6diillendirimistir. Bu dogrultuda, 2024 yihnda lisansiistii tezlerden
tiretilen yayinlar Fen ve Sosyal Bilimler alanlarinda degerlendirilmis ve hem danigsman 6 gretim tiyelerine hem
de o6grencilere basar belgeleri takdim edilmistir [10_ODA4].
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Ayrica, 2024 yihnda Usak Universitesi’nden bes bilim insan1, Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan
“Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Listesi’nde yer almistir QD4). Bunun yam sira, Mithendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi’nden bir 6gretim tiyesi, Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan verilen TUBA-GEBIP
(Ustiin Basarili Geng Bilim Insan1) Odiilii’ne, Doga Bilimleri kategorisinde Matematiksel Fizik alanindaki
calismalariyla layik goriilmustiir [11_OD4]. Sanat alaninda da 6nemli bir basar1 elde edilmistir. 13-18 Ocak
2025 tarihleri arasinda Isvicre’nin Grindelwald kasabasinda bu y11 40. kez diizenlenen ve diinyanin dort bir
yanindan sanatg¢ilarin katildigi Diinya Kar Festivali'nde, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim elemanlar1, {i¢
metre yiiksekligindeki kar bloklarindan olusturduklart heykel ile birincilk o6diliine layik goriilmiistir
[12_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Y6netisim ve Kalite
Giiclii Yonler ve Alinan Onlemler

Universite kurumsal doniisiimiinii saglamak amaciyla 2023 yilinda gelistirdigi yonetisim modelini 2024
yihinda iyilestirmisti. Bu modele uygun bir organizasyonel yapilanma cercevesinde Universite iist
yonetiminin ve birim yoOneticilerinin gorev ve sorumluluklari yeniden tanimlanmustir. Rektorin g¢evik
liderliginde yapilan iyilestirmeler, kalite killtiirtiniin yayginlastirilmasint ve igsellestiriimesini saglamistir.
Universite, BM SKA ve ulusal kalkinma stratejileri dogrultusunda kurumsal déniisiim siirecini basarih bir
sekilde yonetmektedir. Farkli birimlerin kurul/komisyonlardaki temsiliyeti tesvik edilerek i¢c/dis paydas
katthm artinlmis, tim siireglerin entegre bir yapida yiiriitiilmesini saglayacak sekilde i¢ kalite glivence
sistemi gii¢clendirilmistir.

Universite, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirelerini seffaflik, etik degerler ve katilimci
yonetim anlayisiyla yiritmektedir. Web sayfasinda yayimlanan raporlar, etkinlikler ve anketler araciligiyla
paydaslarla iletisim ve etkilesim artirilmistir. 2024 yilinda Universitenin en 6nemli faaliyetleri arasinda
politikalarin yonetisim modeli ile uyumlu olacak sekilde gézden gegirilmesi, 2020-2024 Stratejik Plam
izlemesi ve 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢ahsmalar yer almistir. Genis bir paydas katihm ile geri
bildirim mekanizmalarinin kullanildigi, boylece kapsamh bir durum tespiti yapilmasinin yam sira gelecek
beklentilerinin ve gelisen/degisen diinya yiiksekdgretim trendlerinin de dikkate alindigr bir Stratejik Plan
hazirlama siireci yaganmistir.

Universite, performans yonetimini 6z kaynaklariyla olusturmus oldugu, bilgi yonetim sistem modiillerini
birbirlerinden veri ¢ekebilecek entegre bir yap1 olan EKYS c¢atisinda biitiinlestirmistir. Bu sayede, politika,
Stratejik Plan amag/hedef/performans gostergeleri ile BM SKA izlemesi yapilabilmektedir. Ttiim birimler de
EKYS iizerinden eylem/faaliyet planlarim PUKO dongiileriyle olusturmaktadir.

Universite, insan kaynaklarinin gelisimi icin hizmet i¢i ve sertifikah egitimler (AGEP, IGEP, LEP, EEP, vb.)
vermektedir. Universitede i¢/d1s paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine etkin katihmim
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artirmaya yonelik mekanizmalar yer almakta ve paydas memnuniyetini artirmaya yonelik tiim siireglerde
iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitede, 6grenci ve mezun geri bildirimleri sistematik olarak cesitli
mekanizmalarla alinmakta ve bu dogrultuda siirekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Uluslararasilagma siireci, Erasmus+ ve diger uluslararasi1 imkanlarla desteklenmekte, personel ve 6grenciler
i¢in hareketlilik programlan etkin sekilde yonetilmektedir. 2024 yilinda uluslararasi isbirligi, arastirma proje
sayilar1 ve kaynaklar1 (mali, fiziksel ve insan giicl) artirilmisg, yurtdigina 6gretim elemam gorevlendirmeleri
artmustir. Bu siireg, Universitenin uluslararas1 taninirhgini giiclendirmistir.

“Liderlik, Y&netisim ve Kalite” bashig kapsaminda 2023 KIDR Raporunda oldugu gibi 2024 yilinda da
yapilan iyilestirmelerin ve gii¢lii yonlerin 6zeti Tablo 1 baglantisinda sunulmustur.

Tablo 1. “A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite” Bashg1 Kapsaminda Yapilan lyilestirmeler Ozeti
B. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler ve Ahnan Onlemler

Universite, 2024 yihnda egitim-6gretim siireglerini kalite giivence standartlarina ve stratejik hedeflere uygun
olarak giincellemeye devam etmistir. Bu siiregte, paydas goriislerine biiyiik 6nem verilmis ve akreditasyon
siireclerinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmisti. Bu kapsamda, 12 program akredite edilerek Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosu alinmis ve egitimin kalitesi tescillenmistir.

Ogrenci, mezun ve isveren anketleri ile egitim programlar, 6grenim kazamimlar1 ve program ciktilari
diizenli olarak gdzden gegirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. Ogrenci merkezli 6gretim/6lgme yontemleri
ve performans odakli 6grenme tesvik edilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinlikleri
gelistirilerek mesleki gelisimleri iyilestirilmekte ve egitim-6gretim faaliyetlerinde tesvik/takdir mekanizmalar
isletilmektedir. Ogrencilere yonelik 2024 yih icerisinde 6nceki dgrenmelerin tamnmasi, CAP/Yan Dal
program sayilarinin artirtlmasi, sertifikah egitimlerin verilmesi, 6rgiin/uzaktan/karma egitim yontemlerinin
kullanilmas1, akademik/kariyer destek hizmetlerinin etkin yiiriitiilmesi ve uluslararas1 hareketlilik
programlarina katithmin tesvik edilmesi gibi iyilestirmeler yapilmistir.

Engelsiz Universite hedefi dogrultusunda, dezavantajli ogrenciler i¢in “mekanda”, “egitimde” ve
“sosyokiiltiirel faaliyetlerde” erisilebilirlik icin diizenlemeler yapilmistir. Bunun sonucunda Universite, 2024
yilinda ‘Dezavantaji Gruplara’ yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 ve engelsiz tiniversiteler arasinda 6diil
veya nigan sayist bakimindan ik 20 {iniversite arasinda yer almistir. Ayrica, d6grencilere yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi sunulmaktadir.

“Egitim ve Ogretim” bash@ kapsaminda 2023 KiDR Raporunda oldugu gibi 2024 yilinda da yapilan
tyilestirmelerin ve gliclii yonlerin 6zeti Tablo 2 baglantisinda sunulmustur.

Tablo 2. “B. Eg“itim—(")gz“ etim” Bash$ Kapsaminda Yapilan 1yﬂe§tirmeler Ozeti

C. Arastirma ve Geligtirme
Giiclii Yonler ve Ahnan Onlemler

Universite, 2024 y1linda ihtisaslasma alanlarim da igerecek sekilde arastirma siireglerinin yonetimi ile Ar-Ge
ve Ihtisaslasma Politikasini, yerel/bolgesel/ulusal/uluslararas1 kalkinma hedefleri ve stratejik plan
amag/hedefleri cercevesinde gozden gegirerek 6nemli iyilestirmeler yapmustir. Bu kapsamda, Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Komisyonu kurularak siirecler etkin bir sekilde yonetilmistir.

Arastirma ekosistemini desteklemek amaciyla, kurum i¢i/dis1 kaynaklar ¢esitlendiriimis, fiziki altyapi
giiclendiriimis (Zafer Teknopark, laboratuvar/atolye vb), doktora/doktora sonrast imkanlar1 tesvik edilmis
ve ulusal/uluslararas: isbirligi firsatlari (Kamu-Universite-Sanayi vb) sunulmustur. Bu kapsamda, 2024
yilinda BAP Yonergesi bagvuru kosullar iyilestirilmis, biitge artirilmis ve proje tiirleri ¢esitlendirilmistir.
Universite, uluslararas1 isbirlikleri giiglendirerek, bir¢ok iiniversite ile arastirma kapsaminda anlasmalar
yapmustir. Bilimsel arastirma ve sanat yetkinliginin gelisimini desteklemek amaciyla 2024 yihnda,
aragtirmacilara proje yazma/patent/faydah modeltasarim tescili egitimlerinin yani1 sira sertifikah egitim
programlart (AGEP) diizenlenmistir. Ogretim elemanlarinin aragtirma performans: izlenerek —takdir
edilmektedir. Bu ¢ercevede bir 6gretim elemani, TUBA-GEBIP &diiliinii almistir.


https://drive.google.com/file/d/1ug7hvHFrWVyuW7Md050O_HPDaR0_F8Xb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OJ9T7JFyjYQkkVqv_Sn-V-UIch8vHfrT/view?usp=drive_link

Universite, arastirma performansini (makale, proje, bildiri, kitap/kitap boliimii, atif, vb.) periyodik olarak
izlemekte ve buna iligkin iyilestirme kararlar1 almaktadir. Bunun bir sonucu olarak onceki yillarda oldugu
gibi, 2024 yihinda da ulusal/uluslararas1 siralamalarda (URAP, THE, THE-Impact, Greenmetric ve QS-
Europe vb) yer almistir.

“Arastirma ve Gelistirme” bashgi kapsaminda 2023 KiDR Raporunda oldugu gibi 2024 yilinda da yapilan
tyilestirmelerin ve gii¢lii yonlerin 6zeti Tablo 3 baglantisinda sunulmustur.

Tablo 3. “C. Arastirma ve Gelistirme” Bash g1 Kapsaminda Yapilan Iyilegtirmeler Ozeti

Tablo 4. “D. Toplumsal Katki” Bash@ Kapsaminda Yapilan lyilestirmeler Ozeti
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